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RISEBA ±ŀƭŘŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧŀ ǳȊǊǳƴŀ

wL{9.! ŀǘǊƻŘŀǎ ǳȊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜưŀΦ !ƛȊǾŀŘơǘŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ 
wL{9.! ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǳǎƛ Ƨŀǳƴǳ ƛȊŎƛƭơōǳ Ǿƛǎƻǎ ǘǊơǎ ǘņǎ ǇŀƳŀǘŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ōŀƭǎǘơǘŀƧņ ƳƛǎƛƧņ ς
ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŘŜǾǳƳŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ƧƻƳņΦ
¢ƻƳŢǊ ƳŀƛƴơƎņ ǇŀǎŀǳƭŜ ǳƴ ǘņǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ǳƴ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŘŜƛΣ ơǇŀǑƛ ƴŜǎŜƴņǎ Ǝƭƻōņƭņǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ƭƛŜƪ ƴņƪƻǘƴŢ 
ǊŀǳŘȊơǘƛŜǎ ǾŢƭ ǘņƭǊŜŘȊơƎņƪΦ

¢ņǇŢŎ ƳŢǎ ŀǊ ƭŜǇƴǳƳǳ ƛŜǇŀȊơǎǘƛƴņƳ Ƴǹǎǳ ƪƻǇƛŜƴǳ ŀǊ Ƨŀǳƴƻ wL{9.! {ǘǊŀǘŢƒƛǎƧǳ
2022.-нлнтΦƎŀŘŀƳΦ ¢ŀǎ ƛǊ ŘŀǳŘȊǳ ƳŢƴŜǑǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǇƪƻǇƻǑŀƴŀǎΣ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǳƴ 
ǊǹǇơƎǳ ǇņǊŘƻƳǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǎ Ǿƛǎņǎ wL{.! ƧƻƳņǎ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƧņǎΣ ƭŀƛ ƛŜŘǾŜǎǘǳ Ƨŀǳƴǳ ŘȊơǾơōŀǎ 
ǎǇŀǊǳ ǳƴ ŘņǾņǘǳ ŜƴŜǊƒƛƧǳ Ƴǹǎǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜƛ ŎŜưņ ǳȊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ƴņƪƻǘƴƛΦ
¢ņ ǾƛŜǘņΣ ƭŀƛ ǇƛŜǾŢǊǎǘƻǎ ǘŀƪǘƛǎƪņƳ ŘŀǊōơōņƳΣ Ǒƛǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘŀ ƭơƳŜƸŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƛǎ ǇƭņƴǎΣ 
ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊ ŀǇȊƛƴņǘ ƧƻƳŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǳƴ ƪņǇŢŎ ƛŜƎǳƭŘơǎƛƳ ǎŀǾǳǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎΦ tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 
ǑơƳ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢƳΣ ƪŀǘǊŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘņǎ ŀǊ ǘņƳ ǎŀǎƪŀƸƻǘǳǎ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ Ǉƭņƴǳǎ 
ƧŜō ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǇŀƳŀǘƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊŢǎ ǎŀǎƴƛŜƎǘ Ƴǹǎǳ ƪƻǇơƎƻǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻǎ 
ƳŢǊƫǳǎ нлнтΦƎŀŘŀƳΦ

{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭƛŜƪ ƳǳƳǎ ǾƛǎƛŜƳ ǎŀƪƻǇƻǘ ǎŀǾǳǎ ǎǇŢƪǳǎΣ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ǳƴ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘ 
wL{9.! ǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƪņ ƭŀōƛ ǇŀȊơǎǘŀƳŀƳ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ŀǘȊơǘŀƳ ǊŜƒƛƻƴŀ ƭơŘŜǊƛƳ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎΣ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōņΦ aǳƳǎ ƛǊ ŀǇƸŢƳơōŀ ǳƴ ƳǳƳǎ ƛǊ 
Ǉƭņƴǎ ςǘņǘŀŘ ƳǳƳǎ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊǎ Ƴǹǎǳ ŎŜưǑΗ

WŜǾƎŜƸƛƧǎKurovs, PhD
±ŀƭŘŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ



wŜƪǘƻǊŀ ǇƛŜƴņƪǳƳǳ ƛȊǇƛƭŘơǘņƧŀǎ ǳȊǊǳƴŀ

wL{9.! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ Ƨŀǳ ƛǊ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳǎƛ ǎŀǾǳ ǊŜǇǳǘņŎƛƧǳ ƪņ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ǾŀŘƻǑŀƧņƳ 
ōƛȊƴŜǎŀ ǎƪƻƭņƳΣ ƪŀǎ ǳȊǎƪŀǘņƳƛ ǊŜŘȊŀƳǎ Ƴǹǎǳ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧƻǎ 
reitingos.

aǹǎǳ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀƳŀǘǳ ǘņƭņƪŀƛ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ Ƴǹǎǳ 
ƪƻǇơƎŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳΦ ¢ņ ōŀƭǎǘơǘŀ Ƴǹǎǳ ǎǘƛǇǊŀƧņǎ ǇǳǎŢǎ ǳƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢ Ƴǹǎǳ 
ŜƴŜǊƒƛƧǳ ǳƴ ǊŜǎǳǊǎǳǎΣ ƭŀƛ ŜŦŜƪǘơǾņƪ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ǇŀƴņƪǳƳǳǎ ƳǳƳǎ ōǹǘƛǎƪņǎ 
ƧƻƳņǎ ƴņƪƻǘƴŢΦ ~R Ǉƭņƴŀ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ŘŀǳŘȊǇǳǎơƎŀ ǇƛŜŜƧŀ Ƴǹǎǳ ƳŢǊƫǳ 
ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ǎŜǑņǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧņǎ ƧƻƳņǎ ƧŜō ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǇŀƳŀǘƻǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎƛ 
wL{9.! ƴņƪƻǘƴŜƛΦ
~ƛŜ ǇŀƳŀǘƛ ƛǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƛȊŎƛƭơōŀ ǳƴ 
ǇŀƳŀǘơƎǳƳǎ ǇŢǘƴƛŜŎơōņΣ ŀǳƎǎǘŀ ƭơƳŜƸŀ ǘņƭƳņŎơōŀ ŘƛƎƛǘņƭņ ƭŀƛƪƳŜǘŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ Ƴǹǎǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀƛΣ ŀƪǘơǾŀ 
ƭơŘȊŘŀƭơōŀ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘƻǎ 
ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǎΣ ƪŀǎ ƛŜǎǇŢƧƻǎ Ƴǹǎǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǳƴ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ 
programmu.
~ƛŜ ǇŀƳŀǘƛ ƛǊ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƛ ŦƻǊƳǳƭŢǘƛ wL{9.! {ǘǊŀǘŢƒƛƧņΣ ƪǳǊŀ ƪŀƭǇƻǎ ƪņ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ 
Ƴǹǎǳ ƳŢǊƫƛŜƳΣ ƴƻǘǳǊơƎŀƛ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛ ǳȊ ƛȊŎƛƭơōǳ ǳƴ ǇŀƳŀǘƻǘņƳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ 
ƴņƪƻǘƴŢΦ

Irina {ŜƴƸƛƪƻǾŀ, PhD
aņŎơōǳ prorektore,

wL{9.! ǊŜƪǘƻǊŀ ǇƛŜƴņƪǳƳǳ ƛȊǇƛƭŘơǘņƧŀ 
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RISEBA: AUGSTSKOLAS PROFILS 2022

ÅtǊƛǾņǘƛ ŦƛƴŀƴǎŢǘŀ ƭƛŜǘƛǑƫƻ ȊƛƴņǘƸǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜRơgņ, [ŀǘǾƛƧņ

Å5ƛōƛƴņǘŀ 1992ΦƎŀŘņςǾƛŜƴŀ ƴƻ ǎŜƴņƪŀƧņƳ ǇǊƛǾņǘŀƧņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ [ŀǘǾƛƧņ

ÅbƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǳƴ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņǎ, tostarp ŘǳōǳƭǘƎǊņŘŀprogrammas

ÅBakalaura: !ǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀ; !ǳŘƛƻǾƛȊǳņƭņ ƳŜŘƛƧǳ Ƴņƪǎƭŀ; {ŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀǘǘƛŜŎơōǳ ǳƴ ǊŜƪƭņƳŀǎ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘǎ; Biznesa 

ǇǎƛƘƻƭƻƒƛƧŀ; Eiropas biznesa studijas; ¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōŀ; WŀǳƴǳȊƸŢƳǳƳǳekonomika un finanses

ÅaŀƒƛǎǘǊŀ: !ǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀ; .ƛȊƴŜǎŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņ ǾŀŘơōŀ; {ŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀǘǘƛŜŎơōǳ ǾŀŘơōŀ; WŀǳƴƛŜ ƳŜŘƛƧƛ ǳƴ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳņƭņ Ƴņƪǎƭŀ; 

[ƛŜƭƻ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơǘƛƪŀ; tŜǊǎƻƴņƭŀ ǾŀŘơōŀ; tǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơōŀ; Starptautiskais bizness; {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ŦƛƴŀƴǎŜǎ; 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōŀ; ±ŀŘơōŀǎ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛƧŀ ǳƴ ǎǳǇŜǊǾơȊƛƧŀ; ±ŜǎŜƭơōŀǎ ǾŀŘơōŀ, {ǇƻǊǘŀ ǾŀŘơōŀ

ÅDoktora: .ƛȊƴŜǎŀ ǾŀŘơōŀ; aŜŘƛƧǳ Ƴņƪǎƭŀ ǳƴ ǊŀŘƻǑņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ

ÅtǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ζVictoria», RISEBA ƎǊǳǇŀǎ ŘŀưŀςƪƻǇǑ нлммΦƎŀŘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎƪƻƭǳ ǊŜƛǘƛƴƎņ ǊŜƎǳƭņǊƛ ŀǘȊơǘŀ ǇŀǊ ƭŀōņƪƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ ǇŢŎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ

ÅtƭŀǑǎǘņƭƳņŎơōŀǎunƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪƭņǎǘǎ

{¢w!¢?HL{YL9 t!w¢b9wL:

!Yw95L¢'/LW!{: RANKED:

4 PALMESOF EXCELLENCE
#1 .L½b9{! {Yh[! [!¢±LW'

SUDRABA KATEGORIJA
b!/Lhb'[' L[D¢{t?W!{ Lb59Y{'

#7 L½D[R¢R.!{ L9{¢'59 Yht¦a'
#7 .L½b9{! ¦b ±!5R.!{ Wha'
#5 a'Y{[!{ Wha'
#4 !wIL¢9Y¢¬w' ¦b .¬±bL9/R.'

#1 .L½b9{! {¢¦5LW'{ [!¢±LW'



[L9¢L~Z'{ ½Lb'¢b9{ Y' a¬{¦ t'w[L9/R.!

L½/L[R.!

!¢.L[{¢R.!

aŢǎ ŜǎŀƳ Řŀưŀ ƴƻ ǇŀǎǘņǾơƎƛ ƳŀƛƴơƎŀǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎΣ ƪǳǊņ ǇŀǎǘņǾơƎƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ Ƨŀǳƴŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴai.

aŢǎ ǘƛŎŀƳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƭƛŜǘƛǑƫŀƧŀƛ ōǹǘơōŀƛ ςto ǇƛŜƭƛŜǘƻƧŀƳơōŀƛǇǊŀƪǎŢΦ

aŢǎ ŀǘōŀƭǎǘņƳ /99a!b aŀƴƛŦŜǎǘņ ƛŜǘǾŜǊǘƻ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾơȊƛƧǳΦ

aŢǎ ǾŜƛŘƻƧŀƳ ǎŀǾǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ƛȊŀǳƎǎƳƛΣ ƭŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ ƴņƪƻǘƴŜǎ ƭơŘŜǊǳǎ ŀǊ ƛȊŎƛƭơōǳ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘơōǳΦ



a¬{¦ aL{LW! ¦b ±R½LW!

a?{ Y' {!±¦ aL{LW¦ 9{!a L½±Lw½RW¦~L {h/L'[L !¢.L[5RD¦ ¦½f?a?W¦Σ [R59w¦Σ ±!5R¢'W¦ ¦b

twhC9{Lhb'^¦ !¢¢R{¢R.¦ [!¢±LW!{ ¦b {¢!wt¢!¦¢L{Y!a .L½b9{!a ¦b {!.L95wR.!L
MISIJA

±R½LW!
a¬{¦ ±R½LW! Lw Y^¬¢ t!w ±!5h~¦Σ {¢!wt¢!¦¢L{Y' ±L5? !¢½LbRDL ±?w¢?¢¦

.L½b9{!Σ a'Y{[!{ ¦b ¢9Ibh[hHLW¦ ¦bL±9w{L¢'¢L

aǹǎǳ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ǎƻŎƛņƭƛ ŀǘōƛƭŘơƎǳǎ ǳȊƸŢƳŢƧǳǎΣ ƭơŘŜǊǳǎΣ ǾŀŘơǘņƧǳǎ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưǳǎ ŘŀǊōŀƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻǎ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ƳņŎơōǳ ƪƻǇƛŜƴǳΣ ƪŀǎ 
ǘƛŜŎŀǎ ƪưǹǘ ǇŀǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎΣ Ƴņƪǎƭŀǎ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƧƻƳņΣ 
ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾǳΣ ǳȊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǾŢǊǎǘǳΣ ƛȊǇŢǘŢ ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧņǎ ōŀƭǎǘơǘǳ ǾŀƛǊņƪǳ ǇǊƻŦƛƭǳ 
ōŀƪŀƭŀǳǊŀΣ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ǳƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ƭơƳŜƸŀ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƪņ ŀǊơ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōǳΦ

aŢǎ ǳȊǎƪŀǘņƳ ǎŜǾƛ ǇŀǊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ŀǘȊơǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎΣ Ƴņƪǎƭŀǎ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘƛ ςǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘƛ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƎŀǊǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ŀǊ ǾƛǎŘŀȌņŘņƪŀƧņƳ 
ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƛŜȊơƳŢƳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ǇŀǘŜƛŎƻǘƛŜǎ ơǇŀǑņƳ ƳņŎơōǳ 
ƳŜǘƻŘŢƳ ǳƴ ƴƻǾŀǘƻǊƛǎƪŀƛ ǇƛŜŜƧŀƛΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǎǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴņǊǳ ǇƛŜŜƧǳΣ ƪǳǊņ ζǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ 
ǎŀǎǘƻǇ ƳņƪǎƭǳηΣ ǳƴ ƪŀƭǇƻ ǇŀǊ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ǾƛŜǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǊŀŘƻǑƻ ƴƻȊŀǊǳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛŜƳΦ



a¬{¦ t!a!¢±?w¢R.!{

!¢±?w¢R.!5!¦5½±9L5R.!L½/L[R.!

aŢǎ ǎǘǊņŘņƧŀƳ ǳƴ ŘŀǊōƻƧŀƳƛŜǎ ŀǘǾŢǊǘņ ǳƴ 
ƳƻǊņƭƛ ŀǘōŀƭǎǘƻǑņ ǾƛŘŢΣ ƪǳǊņ ǾŀƭŘŀ ŀōǇǳǎŢƧŀ 
ǳȊǘƛŎŢǑŀƴņǎ ǳƴ ŎƛŜƸŀΦ !Ǌ ǎŀǾǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 
ƎŀǊǳ ǳƴ ŀǘǘƛŜƪǎƳƛ ƳŢǎ ǾŜƛŎƛƴņƳ ŀǘǾŢǊǘơōǳpret 
ƛƴƻǾņŎƛƧņƳ ǳƴ ǊŀŘƻǑǳƳǳΦ
aŢǎ ǇŀǎǘņǾơƎƛ ǎŀŘŀǊōƻƧŀƳƛŜǎ ǳƴ ŘŀƭņƳƛŜǎ 
ȊƛƴņǑŀƴņǎ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊŢ ŀǊ ŘŀȌņŘņƳ 
ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ ςno studentiem un 
ƳņŎơōǎǇŢƪƛŜƳ ƭơŘȊ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳΣ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ 
ǳƴ ǇƭŀǑņƪŀƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΦ

aŢǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǑǳ 
ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊņƭǳ ǾƛŘƛΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ŘŀȌņŘŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƳņŎơōǳ ŦƻǊƳņǘǳǎ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ 
ǾŀƭƻŘŀǎΦ aŢǎ ǾŜƛŎƛƴņƳ ǇŀǎǘņǾơƎǳ ǇŜǊǎƻƴƛǎƪƻ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛȊŀǳƎǎƳƛ ǎŀǾǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǳΣ ƪņ ŀǊơ Ƴǹǎǳ ǇŀǑǳ ǾƛŘǹ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ 
ǾŜŎǳƳŀΣ ŘȊƛƳǳƳŀ Ǿŀƛ ǎƻŎƛņƭņǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 
pieredzes.

aŢǎ Ǿƛǎǳ ŘŀǊņƳ ŀǊ ƛȊŎƛƭơōǳ.
¢ņǇŢŎ ƳŢǎ ƴŜŀǘƭŀƛŘơƎƛ ǳȊƭŀōƻƧǳƳŀ Ƴǹǎǳ 
ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǎƴƛŜƎǳƳǳ Ǿƛǎņǎ 
ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳņǎ, ƳŢǎ ǊơƪƻƧŀƳƛŜǎ ǎƻŎƛņƭƛ ŀǘōƛƭŘơƎƛ 
ǳƴ ǾŜƛŘƻƧŀƳ ǎƻŎƛņƭƛ ŀǘōƛƭŘơƎǳǎ ƭơŘŜǊǳǎ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưǳǎ.
¢ŀǎ ƛǊ Ƴǹǎǳ ǇƻȊƛǘơǾŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ŎŜưǑΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ 
ǎǘǊŀǳƧǳ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ
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VEIDOJOTRISEBA 2027: ChY¦{{ ¦½ a¬{¦ t!~w9L½?W'a {t?/RD!W'a t¦{?a

RISEBA ǾŜƭǘơǎ ǎǇŢƪǳǎ ǘŀƳΣ ƭŀƛ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘǳ ǎŀǾŀǎ 
ǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƪņ ǾŀŘƻǑŀƛ ǇǊƛǾņǘŀƛ ƭƛŜǘƛǑƫƻ ȊƛƴņǘƸǳ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜƛ [ŀǘǾƛƧņΣ ƪŀǎ ǇǊƛƳņǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢƧŀǎ ǎƻŎƛņƭņǎ 
ȊƛƴņǘƴŢǎ ςǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōņΣ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧņΣ 
ǇǎƛƘƻƭƻƒƛƧņ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎņ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōņΦ

{h/L'['{ ½Lb'¢b9{

RISEBA ōŀƭǎǘơǎƛŜǎ ǳȊ ǎŀǾņƳ ƳŜŘƛƧǳ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ 
ƧƻƳǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōņƳΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ wL{9.! ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 
ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘņǘƛǳƴ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ wL{9.! 
ƛŜǘŜƪƳƛ ƪƻǇŢƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ŀǊ 
ŎƛǘņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΣ ƪņ ŀǊơ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΦ

a'Y{[! ¦b 
I¦a!bL¢'w'{ ½Lb'¢b9{

RISEBAƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ōƛȊƴŜǎŀ ǎǘǳŘƛƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿƛǎƻǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭơƳŜƸƻǎΣ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴƻǘ ǎŀǾŀǎ 
ǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƪņ ǾŀŘƻǑŀƛ ōƛȊƴŜǎŀ ǎƪƻƭŀƛ ǊŜƒƛƻƴņΦLai 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳ, ƳŢǎ ǎŜƪƻǎƛƳ ǘƛǊƎǳǎ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳ 
ǳƴ ǇƛŜƭņƎƻǎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳΦ

¦½f?a?W5!w.R.!

!ǇȊƛƴƻǘƛŜǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ, ƳŢǎ
ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǎƛƳƛŜǎ ǳȊ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘŜǊǳ 
ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ǎŀǾņ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪƭņǎǘņ ƛŜǘǾŜǊƻǘ L¢Y ǾŀŘơōǳ 
ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭƻ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǇǎǾŢǊǎƛƳƪƻǇơƎǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛȊǾŜƛŘƛ ŀǊ Ǒƻ ƧƻƳǳ ǎǇŢŎơƎƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΦ

5LDL¢'[' ±!5R~!b!
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{¢!wt¢!¦¢L{Y'
YhbY¦w?¢{t?W!

L[D¢{t?WRD!
IZAUGSME

BIZNESA
IETEKME

5LDL¢'['
¢w!b{Chwa'/LW!

RISEBA ir
ǾŀŘƻǑŀ ƭƛŜǘƛǑƫƻ ȊƛƴņǘƸǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ
ǎŀǾņǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƧƻƳņǎ .ŀƭǘƛƧņ,
ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ȊƛƴņƳŀ ǳƴ ŀǘȊơǘŀƪņ
ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭƛ ǎǇŢŎơƎŀ
ǎƪƻƭŀ ƛŜǘŜƪƳơƎƛŜƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘŜǊƛŜƳ

2027ΦD!5':

aŢǎ ǾŢǊǘŢǎƛƳ Ƴǹǎǳ ǇǊƻƎǊŜǎǳ ǇǊŜǘ ƴņƪŀƳŀƧņ ǎŀŘŀưņ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƛŜƳ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ǎƴƛŜƎǳƳŀ 
ǊņŘơǘņƧƛŜƳ Ǿƛǎņǎ Ƴǹǎǳ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳņǎ ǳƴ ƴƻȊơƳơƎņƪƻ ǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΦ
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INVESTORI STUDENTI DARBINIEKI {!.L95wR.!

L[D¢{t?WRD!
IZAUGSME

ÅbƻǘǳǊơƎŀ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ƛȊŀǳƎǎƳŜ
ÅYŀǇƛǘņƭŀ atdeveƴƻȊŀǊŜǎ ƭơŘŜǊǳ 
ƭơƳŜƴơ

Å4.000 ŀƪǘơǾƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǿƛǎņǎ 
ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƪƻǇņ
Å<10҈ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇņǊǘǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 
ƎŀŘơƧǳƳǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ŀǊ wL{9.! 
ǎŀƛǎǘơǘǳ ŦŀƪǘƻǊǳ ŘŢư
ÅbƻǘǳǊơƎǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǳȊ ƴņƪƻǑƻ 
ǎǘǳŘƛƧǳ ƭơƳŜƴƛ wL{9.! ǇņǊŜƧƻǑƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘņ

Å85% Ǒǘŀǘŀ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ 
65gadiem
Å75% Ǒǘŀǘŀ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ƛǊ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ƎǊņŘǎ
ÅbƻǘǳǊơƎŀ ƛȊŀǳƎǎƳŜ RISEBA darba 
ŘŜǾŢƧŀ ǊŜǇǳǘņŎƛƧŀǎ ǊŜƛǘƛƴƎņ

ÅbŀŎƛƻƴņƭņ LƭƎǘǎǇŢƧŀǎ ƛƴŘŜƪǎņ ƛŜƎǹǘŀ 
Zelta kategorija

{¢!wt¢!¦¢L{Y'
YhbY¦w?¢{t?W!

Å#1 [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪŀƧŀƳ .ŀƭǘƛƧŀǎ 
ǾŢǊǘŢƧǳƳŀƳ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎǎ ǎƴƛŜƎǳƳǎ 
Eduniversal.ƛȊƴŜǎŀ ǎƪƻƭǳ ǊŜƛǘƛƴƎņΥ
vismaz 4 Palmesof Excellence
Å!ǳƎǎǘņƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƭƛŜǘƛǑƫƻ 
ȊƛƴņǘƸǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴņ 
ƧƻƳņU-Multirank, QS Ranking, 
Times HEreitingos
ÅLŜƎǹǘŀ !!/{. ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ

Å30% ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ 
ƪƻǇŢƧņ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘņ
Å65% studiju programmu tiek 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ

Å15% ņǊȊŜƳƧǳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ 
Ǒǘŀǘŀ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǾƛŘǹ
Å20% ņǊȊŜƳƧǳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ 
ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǾƛŘǹ

Å15 RISEBA ƪǳǊǎƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾŀŘƻǑŀƧņǎ 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņǎ MOOC (masu 
ŀǘǾŢǊǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ƪǳǊǎǳύ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳņǎ

5LDL¢'[' 
¢w!b{Chwa'/LW!

Å!ǊǾƛŜƴ ǇƛŜŀǳƎƻǑŀ Řŀưŀ ǇŜưƸŀǎ ǘƛŜƪ  
ǊŜƛƴǾŜǎǘŢǘŀL¢ ŀǘǘơǎǘơōņ όƴŜƛŜǘǾŜǊƻǘ 
ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ŀƳƻǊǘƛȊŢǘƻ 
ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀƛύ

Å50% RISEBA studiju programmu 
ŘŀưŢƧƛ Ǿŀƛ Ǉƛƭƴơōņpieejamas 
ǘņƭƳņŎơōŀǎ ŦƻǊƳņǘņ
Å¢ƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ǳƴ 
ƳŀƒƛǎǘǊŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ŘƛƎƛǘņƭņ ōƛȊƴŜǎŀ ǾŀŘơōņ

Å50% ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎ 
ŀǘōƛƭǎǘ ŀǳƎǎǘŀƳ ƭơƳŜƴƛƳ
Å35% Ǒǘŀǘŀ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ƛǊ 
ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳ ŀǳǘƻǊƛ ǳƴ 
ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ

ÅRISEBA ƪǳǊǎƛ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ǇƛŜŜƧŀƳƛ 
ǾŀŘƻǑŀƧņǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņǎ MOOC 
όƳŀǎǳ ŀǘǾŢǊǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ƪǳǊǎǳύ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳņǎ
ÅRISEBA ŀǘǾŢǊǘƛŜ ƪǳǊǎƛ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 
ǾŀƭƻŘņ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǇƭŀǑŀƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ

BIZNESA
IETEKME

Å!ǳƎǎǘņƪŀƛǎ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ 
ǎǘŀǊǇ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƭƛŜǘƛǑƫƻ ȊƛƴņǘƸǳ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢƳ ǳƴ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ

Å85% ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ 
ǊņŘơǘņƧǎ
Å±ƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀ ƎǊǳǇŀ ƎŀŘņ ŀōǎƻƭǾŢ 

EMBAprogrammuŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ

Å80% ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ƛǊ 
ǾƛŘŢƧņ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ ǾŀŘơǘņƧƛ 
Ǿŀƛ ǎŀǾņ ƴƻȊŀǊŢ ŀǘȊơǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛ

Å300 ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ wL{9.! ǎǘǳŘŜƴǘǳ 
ƪŀǊƧŜǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ
ÅPieaugusi absolventu iesaiste un 

RISEBA ǊŜƪƻƳŜƴŘņŎƛƧŀ ǎƻŎƛņƭƻ 
ƳŜŘƛƧǳ ǾƛŘŢ



a¬{¦ L½!¦D{a9{ t['b{: D![±9bL9 {bL9D¦a! w'5R¢'WL

a¬{¦ {¢¦59b¢L

4.0003.7703.5403.3203.1002.8802.665
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Yht?W!L{ {¢¦59b¢¦ {Y!L¢{ !Y!5?aL{Y'{ ¦b twhC9{Lhb'['{ twhDw!aa'{
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'w±![{¢¦ {¢¦5?Wh~h Rt!¢{±!w{ Yht?W' {¢¦59b¢¦ {Y!L¢'
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2.5%
Doktoraprogrammas

2.5%

16% aŀƒƛǎǘǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ
20%
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a!HL{¢w! ¦b 5hY¢hw! twhDw!aa¦ {¢¦5?Wh~h Rt!¢{±!w{ Yht?W'

74% 75%
77%

79%
81%

83%
85%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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a¬{¦ L½!¦D{a9{ t['b{: D![±9bL9 {bL9D¦a! w'5R¢'WL

a¬{¦ CLb!b~¦ w'5R¢'WL

12,410,28,67,56,86,36,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Yht?WL9 L9f?a¦aL, EUR M

OPERATING REVENUE STRUCTURE BY SOURCE, EUR M

7.0% 7.5% 8.0% 8.5% 9.0% 9.5% 10.0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

5LDL¢'['{ ¢w!b{Chwa'/LW!{ twhDw9{{:L¢ w9Lb±9{¢?¢' t9^f!{ 5!^!,
% L9twL9Y~?W' D!5! t9^f!{ ό.9½ t!a!¢[R5½9Y^¦ !¢W!¦bh~!b!{ L9D¦[5RW¦a!ύ

1.7051.3391.085939832667488

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

t9^f! tLwa{ twh/9b¢¦ a!Y{'W¦aL9aΣ bh5hY^L9a ¦b !ahw¢L½'/LW!{Σ 9¦w Ψллл

4.2

8.90.7

0.7

0.7

1.5
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0.9

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Study programs
Lifelong learning
Victoria vocational school
Projects and tenders
Other 2.8%

7.1%
9.7% 10.5% 11.6%

13.8%
16.5%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Y!tL¢'[! !¢59±9, %
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L½D[R¢R.!UNt?¢bL9/R.!
L[D¢{t?WR.!L

{!.L95wR.!L

YŀǘǊŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴŀƳ ŜǎŀƳ ŘŜŦƛƴŢƧǳǑƛ ǾƛǊƪƴƛ
{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ǇŀƳŀǘƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ(CSI - corestrategicinitiatives)

RISEBACSI atbalstaƳǹǎǳ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ:
LȊƎƭơǘơōŀ

tŢǘƴƛŜŎơōŀ

{ŀōƛŜŘǊơōŀ

нлннΦƎŀŘņ ƛȊǎǘǊņŘņǎƛƳ
RISEBA specifiskus funkciju un
ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎΣ
ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ƪƻǇŢƧƻ
wL{9.! ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳ
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{¢w!¢?HL{Y'{ t!a!¢LbL/L!¢R±!{Υ
STUDIJU PROGRAMMAS

Å aŢǎ ǇņǊǎƪŀǘơǎƛƳ ǳƴ ƻǇǘƛƳƛȊŢǎƛƳ ŜǎƻǑņǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ ǘƻ 
ǇŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ŦƻǊƳņǘǳƭŀōņƪŀƛ ŀǘōƛƭǎǘơōŀƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƴņƪƻǘƴŜǎ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ

Å aŢǎ ŀǘǘơǎǘơǎƛƳ ƧŀǳƴŀǎΣ ƴņƪƻǘƴŢ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪņ ά5ƛƎƛǘņƭņ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳņŎƛƧŀέΣ ά½ŀưņ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀέ ǳƴ άDƭƻōņƭŀƛǎ ōƛȊƴŜǎǎέ

Å aŢǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǎƛƳƛŜǎ ǳȊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ 
ǾŀŘơǘņƧǳ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ό9a.!ύ ǳƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ un ǇƛŜŘņǾņǎƛƳ Ǿƛǎǳ 
wL{9.! ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƧƻƳǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿƛǎƻǎ ǘƻ ƭơƳŜƸƻǎ

Å aŢǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŢǎƛƳƘƛōǊơŘŀ ƳņŎơōǳ ŦƻǊƳņǘǳ, lai apvienotu ŘƛƎƛǘņƭņǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƳņŎơōǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ

Å aŢǎ ơǎǘŜƴƻǎƛƳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ŎƛǘņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƭŀƛ ǇƛŜŘņǾņǘǳ ǘņƳ Ƴǹǎǳ 
ǳƴƛƪņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳŜŘƛƧǳ ƧƻƳņΣ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǳ 
ƳǳƳǎ ǘǊǹƪǎǘƻǑņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ

Å aŢǎ ǎŀǎƪŀƸƻǎƛƳ ǳƴ ƛƴǘŜƎǊŢǎƛƳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǘņΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ŜǎƻǑƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘǳǊǇƛƴņǑŀƴǳƴņƪŀƳŀƧƻǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭơƳŜƸƻǎ

Å aŢǎ ǘǳǊǇƛƴņǎƛƳ ŘŀǊōǳ ǇƛŜ ŀǳƎǎǘƛ ǾŢǊǘŢǘǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳ ƛŜƎǹǑŀƴŀǎ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ, ƪņ !!/{. ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ ƭơŘȊ нлнтΦƎŀŘŀƳ

Å aŢǎ ǘǳǊǇƛƴņǎƛƳ ŎƛŜǑņƪǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ζVictoriaη ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳ un 
ŀǇǎǾŢǊǎƛƳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎǳ ƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņǑŀƴǳ ǘŀƧņΣ 
ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ōŀƪŀƭŀǳǊņǘŀprogramma (IB Diploma Program)

Å aŢǎ ǾŢǊǘŢǎƛƳ Ŏƛǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇņǊƸŜƳǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ Ƴǹǎǳ ƭơŘŜǊǇƻȊơŎƛƧǳ 
ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ .ŀƭǘƛƧņ


