<> RISEBA  RIGAS STARPTAUTISKA EKONOMIKAS UN BIZNESA

1.1.

1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.
1.7.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.
2.7.

ADMINISTRACIJAS AUGSTSKOLA

APSTIPRINATS
Metodiskas padomes séde 02.07.2015.
Prot.Nr.15/1.1-46/2

METODISKIE NORADIJUMI
PROJEKTU VADISANAS KURSA SATURAM

1. Visparigie noteikumi

Metodiskie noradijumi nosaka projektu vadiSanas kursu saturu bakalaura un magistra studiju
Iimena programmas.

Metodisko noradijumu merkis ir projektu vadibas kursa kvalitates uzlabosana atbilstosi
bakalaura un magistra studiju programmas mérkim, l[imenim, 18.05.2010. ar Ministru kabineta
noteikumiem Nr.461 apstiprinatajam projekta vaditaja profesijas standartam un 20.11.2001.
Ministru kabineta noteikumiem Nr.481 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”.

Metodiski noradijumi attiecinami uz projektu vadiSanas kursiem studiju programmas, kas
noraditas 1.pielikuma, visas to studiju formas un valodas.

Bakalaura studiju programmas projekta vadiSanas kursa nosaukums ir ,,Projektu vadiSanas
pamati”, magistra studiju programmas - ,,Projektu vadiSana”.

Bakalaura studiju programma ,,Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments” projektu
vadiSanas zinasanas tiek apgttas kursa ,,Projektu laboratorija” un ta saturs tiek apstiprinats ar
atsevisku nolikumu.

Metodiskie noteikumi tiek parskatiti reizi gada kursa macibspéku sanaksme.

Metodiskie noradijumi stajas spéka péc to apstiprinasanas RISEBA Metodiskas padomes séde.

2. Metodisko noradijumu darbiba

Metodiskie noradijumi ir saistoSi macibspekiem, kas vada projektu vadiSanas kursu 1.3. punkta
noraditajas studiju programmas.

Metodisko noradijumu izpildi uzrauga attiecigo programmu direktori.

Kurss ,,Projektu vadiSanas pamati” tiek veidots saskana ar 1.pielikumu un kurss ,,Projektu
vadiSana” saskana ar 2.pielikumu. Ja pielikumos noraditais saturs ir ietverts, macibspéki kursa
saturu var papildinat péc saviem ieskatiem.

Kursa kontaktstundu un pastavigad darba stundu skaitu macibspeks plano atbilstosi studiju
kursa paredz€tajam.

Projektu vadiSanas kursd izmantojamas macibu metodes, literatiiru, pastavigo darbu
uzdevumu tematiku macibspéki plano pastavigi atbilstosi studiju programmai.

Projektu vadiSanas kurss tiek pielagots atbilstosi katras studiju programmas mérkiem.

Ja magistra studiju programma stud&joSiem nav zinaSanu un pieredzes projektu vadisana, tad
kursa var piemérot bakalaura programmas praktiskos darbus magistra limenim atbilstosa
sarezgitibas pakapg.
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1.pielikums
Pie metodiskajiem noteikumiem
projektu vadisanas kursa saturam

1. Bakalaura programmas, kuras tiek Tstenots kurss ,,Projektu vadiSanas pamati”:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

Bakalaura studiju programma ,,Uznéméejdarbibas vadiba”;
Bakalaura studiju programma ,,E-bizness”;

Bakalaura studiju programma ,,Audiovizuala mediju maksla”;
Bakalaura studiju programma ,,Biznesa psihologija”;
Bakalaura studiju programma ,,Eiropas biznesa studijas”;
Bakalaura studiju programma ,,Arhitekttira”.

2. Magistra programmas, kuras tiek istenots kurss ,,Projektu vadiSana™:

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba”;
Magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba”;
Magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba”;
Magistra studiju programma ,,Starptautiskais bizness”;
Magistra studiju programma ,,RISEBA MBA”;

Magistra studiju programma ,,Starptautiskas finanses”.

3. Studiju programmas, kuras tiek stenots kurss ,,Projektu laboratorija”

3.1.

Bakalaura studiju programma ,,Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedZments”;
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2.pielikums

Pie metodiskajiem noteikumiem
projektu vadisanas kursa saturam

Noradijumi kursa ,,Projektu vadiSanas pamati” saturam

1. Kursa ietveramas Sadas teoretiskas zina$anas:

1.1. Projekta jédziens, pazimes, veidi, spriedzes trijstiiris;

1.2. Projekta, programmas un portfela atskiribas;

1.3. Projekts ka organizacijas stratégijas elements;

1.4. Projekta vides raksturojums;

1.5. Organizacijas struktiiras veidi (matricas, funkcionala, projektorient&ta u.c.), to ietekme uz
projektu vadibu,

1.6. Projekta dzives cikls;

1.7. Projekta fazes, to raksturojums, ietvars;

1.8. Projekta planoSana, tas nepiecieSamiba:

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.
1.8.5.
1.8.6.
1.8.7.
1.8.8.
1.8.9.
1.8.10.
1.8.11.

problémas analize (problému koks, u.c. problémas analizes metodes );
mérka defing€Sana (Smart princips) un mérku veidji;

struktiirplana (WBS) izveide un aktivitasu definéSana;,

laika planosana, tikla grafika izveide, veidi, laika aprekini;
cilvékresursu planosana;

finansu planosana, projekta budZeta veidoSanas pamatprincipi;
projekta alternativu izvertéSana;

risku identific€Sana, risku veidi, risku ietekmes un iespgjamibas noteiksana;
ieinteres€tas puses, to identificgsana,

projekta komunikacijas plana izveide;

projekta kvalitates planoSana;

1.9. Projekta dokument&Sana;

1.10. Projekta vadisana, projektu vadisanas elementi:

1.10.1.
1.10.2.
1.10.3.

1.10.4.
1.10.5.
1.10.6.

Risku vadiba - risku plans, analize;

Finansu vadiba

Iepirkumu vadiba - iepirkuma definicija, veidi, tehniska specifikacija, ietekme uz
projektu;

Cilvékresursu vadiba - projekta vaditaja un komandas lomas, pienakumi;
Kvalitates vadiba — jédziens, biitiba un procesi;

Komunikacija - komunikacijas plana istenoSana, komunikacija komanda un ar
ieinteres€tajam pusém

1.11. Starptautiskie un nacionalie projekta vadibas standarti un vadlinijas

2. Kursa veicami sadi parbaudes darbi:
2.1. Projekta sagatavosana, kas ietver:

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.15.

projekta pamatojuma izstradi, situacijas analizi;

projekta mérka definéSanu,

projekta aktivitasu planu;

projekta kvalitativos un kvantitativos rezultatu definéSanu;
projekta struktiirplana izstradi;
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2.1.6. projekta budzeta izstradsi,

2.1.7. projekta laika grafika izstradji,
2.1.8. ieinteres€to pusu definéSanu;
2.1.9. projekta risku identific€Sanu;
2.1.10. projekta alternativu identific€Sanu;
2.1.11. projekta prezent€sanu.

2.2. Sniegt risinajumus 2.1. punkta sagatavotajam projektam, kuram ir:

2.2.1. Finansu probléma,

2.2.2. Problemsituacija komanda;

2.2.3. Organizatoriskas izmainas organizacija vai komanda;
2.2.4. Radies neparedzets risks.

3. Studiju rezultata ieglistamas zinasanas, prasmes un kompetences:

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

Izprot un spgj izskaidrot ar projektu vadiSanu saistitos pamatjédzienus, terminus;

Spégja veikt projekta alternativo risinajumu vert€Sanu péc dazadiem kriterijiem,;

Spgj analiz&t problémas, noformulét projekta merkus un rezultatus;

Sp&j formulét pamatotus projektu priekslikumus, projektu uzdevumus un sagatavot
projekta pieteikumu;

Piclieto projekta planoSanas un vadibas metodes (t.sk. MS Project, ja tas tiek
izmantots);

Spgj stradat komanda, prezentet, argumentgt, pamatot, diskutét.
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3.pielikums

Pie metodiskajiem noteikumiem
projektu vadisanas kursa saturam

Noradijumi kursa ,,Projektu vadiSana” saturam

1. Kursa ietveramas $adas teoretiskas zina$anas:

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Projekta vide, projekta vadiba iesaistitas/atbalstosas struktiirvienibas;

Organizacija, tas stratégija. Projektu portfela, programmas un projekta nozime, saturs.
Projekta nozime stratégijas ievie$ana;

Organizacijas struktiras veidi (matricas, funkcionala, projektorientéta u.c.), to
ietekme uz projektu vadibu;

Projekta definicija, pazimes, projektu veidi, spiedzes trijstiiris;

Projekta merki, mérku veidi;

Projekta fazes, aktivitates, robezstabi, rezultati;

Projekta dzives cikla raksturojums, analize dazadas dzives cikla fazgs;
Projekta/produkta dzives cikla atSkiribas;

1.10. Projekta struktiirplans, ta mérkis, raksturojums, veidi;
1.11. Tikla diagramma, sasaiste ar aktivitatem. Tikla diagrammas analize, grafiska

att€lojuma veidji,

1.12. Projektu vadibas elementi:

1.12.1. Risku vadiba — identificéSana, veidi, analize, vadiba, ietekmes un varbutibas
noteikSana, aprékinasana, risku parnese;

1.12.2. Finansu vadiba — projekta budzets un finanSu aprekini (projekta veértibas
noteikSana, IRR un NPV, projekta atmaksasands periods ietverams studentu
grupam ar iepriekséjam zinasanam);

1.12.3. lepirkumu vadiba - iepirkuma biitiba, tehnisko prasibu defin€Sana, to ietekme
uz projektu;

1.12.4. Cilvékresursu vadiba — projekta komandas izveide, motivacijas faktori, lomas,
potencials, sadarbiba, projekta komandas attistibas modelis;

1.12.5. Kvalitates vadiba — projekta dokumentésana, kvalitates standarti un kriteriji;

1.12.6. Komunikacijas vadiba — ieinteresétds puses, to ietekmes noteikSana un
komunikacija ar tam. Informacijas sniegSanas veidi (prezentacijas, e-pasti,
sarunu vadiba), to efektivitate

1.13. Projekta parmainu vadiba, tas butiba un izmantoSana projekta ,,atjauno$ana”;
1.14. Projektu vadibas elektroniskie riki, tas salidzinajums, izvéles kriteriji;
1.15. Starptautiskie un nacionalie projekta vadibas standarti un vadlinijas.

2. Kursa izpildami $adi parbaudes darbi:

2.1.

situacijas analize projektam, kam ir:
2.1.1. Kaveti termini
2.1.2. Finan$u probléma
2.1.3. Problémsituacija komanda
2.1.4. Jauni, ieprieks neparedzeti riski
2.1.5. Komunikacijas probléma
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Students sagatavo projektu, veicot $adus uzdevumus:
2.2.1. Defing projekta problému, mérki, uzdevumus un rezultatus;
2.2.2. Sagatavo projekta dzives cikla shematisko attelojumu;
2.2.3. Sagatavo projekta struktiirplanu (WBS);
2.2.4. Sagatavo projekta finanSu planu;
2.2.5. Sagatavo laika grafiku;
2.2.6. Veic ieintereséto pusu analizi un sagatavot komunikacijas planu;
2.2.7. Defing projekta komandas struktiiru un sniedz priekslikumus komandas

motivésanai;

2.2.8. Defing projekta riskus un to mazinasanas/novérSanas planu;
2.2.9. Prezentg projektu.

3. Citi nosacijumi kursa 1stenoSanai:

3.1.
3.2.

Parbaudes darbu studenti veic grupa analizgjot viena projekta situaciju;
Parbaudes darba izpildei macibspéki izveido sagataves/veidlapas.

4. Studiju rezultata iegiistamas zinasanas, prasmes un kompetences:

4.1.
4.2.
4.3.
44.
4.5.
4.6.

Parzina ar projektu vadiSanu saistitos jédzienus, terminus;

Spgj analizét problémas, noformulét projekta merkus un rezultatus;

Spéj sagatavot projektu;

Pielieto projekta planosanas un vadibas metodes;

Spgj stradat komanda, vadit, delegét uzdevumus, novertét darba rezultatus;
Sp€j prezentét, argumentet un diskutét par sagatavoto projektu.



