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Augstskolas budZzeta vadibas procediira

1. Mérkis un pielietojums
Augstskolas budzeta vadibas procediira nosaka budzeta izstradasanas, saskanoSanas, apstiprinasanas

un kontroles kartibu Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA” (turpmak teksta —
Augstskola vai RISEBA).

2. Lietotie termini un saisinajumi

Atbildigais darbinieks, kas ar rektora rikojumu ir noteikts par konkrétu budzeta
darbinieks postenu atbildigo un veic $aja procediira noteiktas darbibas
Vadibas grupa Augstskolas vadibas komanda, kuras sastavu veido rektors, studiju

un starptautiskas sadarbibas prorektors, zinatnes un attistibas
prorektors, finanSu direktors un nekustama ipasuma attistibas
nodalas vaditajs

Valde Augstskolas dibinataja valde

3.Visparigie noteikumi

3.1. RISEBA ikgadgjo budZetu kalendarajam gadam veido augstskolas planotie ien€mumi un izdevumi.

3.2. Augstskolas budzeta sastadiSanas procesa tiek ievéroti sekojosi pamatprincipi:

3.2.1. prognoze balstas uz Augstskolas darbibas nepartrauktibu;

3.2.2. tiek nemti véra RISEBA Stratégija 2022.-2027. gadam izvirzitie merki;

3.2.3. tiek nemti vera ieprieks€jo gadu faktiskie raditaji;

3.2.4. tiek prognozetas paredzamas cenu un pakalpojumu izmainas;

3.2.5. tiek ietvertas prognozes par jaunu studiju programmu vai citu maksas pakalpojumu ieviesanu,
par projektu istenoSanu, ligumpakalpojumu (t.s. iepirkumi) izpildi un citam jaunam aktivitatém;
3.2.6. tiek ietvertas izdevumu prognozes kapitalieguldijumiem Augstskolas infrastruktiira;

3.2.7. tiek ieklautas paredzamas strukturalas izmainas Augstskola;

3.2.8. tiek ieklautas paredzamas izmainas regul€josos normativajos aktos;

3.2.9. budzeta sastadiSana tiek nemti vera iesp&jamie darbibas riski un pielietots piesardzibas princips.

3.3. Augstskolas budzeta planosSana tiek pielietotas divas metodes:

3.3.1. metode ,,no augSas uz leju” — finansu direktors, iesaistot attiecigo struktiirvienibu vaditajus,
sagatavo planu par kop€jiem studiju maksas ien€mumiem, ka ar1 par izdevumiem, kas saistiti ar kop&jo
personala atlidzibas apjomu atbilsto$i apstiprinatajam personala Stata vietu (likmju) skaitam parskata
perioda un par pargjiem izdevumiem, kas nav ieklauti 3.3.2.punkta.

3.3.2. metode ,,no lejas uz augSu” — Atbildigais darbinieks sagatavo detaliz€tu ien€mumu un izdevumu
planu savai struktiirvienibai vai parzina esoSajam procesam. Plana sagatavoSanas laika Atbildigais
darbinieks veic konsultacijas ar savas struktiirvienibas darbiniekiem, aktivitateés/procesos iesaistito
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strukttirvienibu vaditajiem u.c. Pirms ien€mumu un izdevumu plana nosiitisanas finansu direktoram,
iesniedz to saskanoSanai atbildigajam Vadibas grupas loceklim.

3.4. Augstskolas budZeta ienémumus veido: studiju maksas un citi studiju procesa maksas pakalpojumu
ienémumi, IpaSiem mérkiem iezimé&ti ien€mumi (projekti, lidzfinans€jumi u.c.), atskaitijumi no
projektiem Augstskolas centralizéto izdevumu segSanai, ligumpakalpojumu (t.sk. iepirkumi)
ienémumi, nekustama un kustama TpaSuma nomas ienémumi, ziedojumi un davinajumi, u.c.

3.5. Studiju maksas ien@mumu planosana tiek izmantots studentu skaits, kas ir fikséts uz 1.oktobri IS
UNIMETIS (CSP izmantotie dati), kas katra studiju programma un forma tiek korigéts, nemot véra:

3.5.1. imatrikul€to studentu skaita aplési parskata perioda;
3.5.2. studentu skaita samazinasanas aplési parskata perioda (atbirums);
3.5.3. absolventu skaita apl€si parskata perioda.

3.6.Visi studiju programmu studiju maksas ienémumi tiek apkopoti un ietverti attieciga studiju virziena
ienémumos, studiju virziena ien€mumi tiek apkopoti un ietverti fakultasu ien€mumos, fakultasu
ien@mumi tiek apkopoti un ietverti kop&jos augstskolas ien€mumos.

3.7. IpaSiem mérkiem iezimétos lidzeklus, ziedojumus un davinajumus izlieto saskana ar mérkiem,
kam naudas Iidzekli pieskirti, un atbilstosi apstiprinatajam tamem.

3.8. Vadibas grupa izvert€ un apstiprina personala §tata vietu (likmju) skaitu un to kopg&jo atlidzibas
apjomu parskata periodam, tai skaita nemot vera uznemsanas rezultatus un augstskolas attistibas
stratégiskos méerkus.

3.9. Finansu resursi zinatniskas darbibas un makslinieciskas jaunrades attistibai tiek planoti noteikta
procenta apméra no kopgjiem studiju maksas ienémumiem vai konkrétas summas apmeéra. Procenta
apmeéru vai summu katru gadu nosaka Vadibas grupa. Papildus zinatniska darbiba attistibai var tikt
piesaistits finans€jums no projektiem un ligumpakalpojumiem (t.sk. [igumpétijumiem).

3.10. FinanSu resursi stud€joSo pasparvaldes darbibas nodroSinasanai tiek planoti ne mazak ka vienas
divsimtas dalas apméra no augstskolas gada budZeta. Sos lidzeklus studgjoSo pasSparvalde izmanto
“Studéjoso pasparvaldes nolikuma” min€to uzdevumu un funkciju veikSanai.

4. Budzeta projekta izstradasana un apstiprinasana.

4.1.FinanSu direktors sagatavo un rektors izdod rikojumu, kura tiek noraditi par budzeta posteniem
Atbildigie darbinieki. Rikojuma Atbildigiem darbiniekiem tiek uzdots sagatavot un iesniegt finansSu
direktoram aizpilditas budZeta formas par sava parzina esoSiem procesiem/struktiirvienibam, kuras
norada planotos ien@mumus un izdevumus, ka arT planotos investiciju apjomus Augstskolas
infrastruktira.

4.2 Atbildigiem darbiniekiem tiek nosiatits 4.1.punkta min&tais rikojums par budzeta izstrades
uzsakSanu un sagatavotas budzeta formas, kuras tiem ir jaaizpilda.

4.3.Pamatojoties uz sanemto informaciju, rikojuma noteiktaja termina, Atbildigie darbinieki izstrada
un iesniedz finansu direktoram pieprasito informaciju. Pirms iesniegS8anas Atbildigais darbinieks veic
konsultacijas un saskano sagatavoto informaciju ar atbildigo Vadibas grupas locekli.

4.4. Nemot véra 3.2.punkta noteiktos budzeta veidoSanas pamatprincipus un balstoties uz iesniegtam
aizpilditam budzeta formam un visu pieejamo informaciju, finanSu direktors sagatavo kopgjo
augstskolas budzeta projektu. Budzeta projekta sagatavoSanas laika finanSu direktors var veikt
konsultacijas ar atbildigo darbinieku, aktivitat€s/procesos iesaistito struktiirvienibu vaditajiem,
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atbildigo Vadibas grupas locekli vai Valdi par planosanas perioda sagaidamam izmainam studiju
programmu portfell, esoSo un jaunu projektu istenoSanu, planotajam dazada veida aktivitatém u.c.

4.5. Vadibas grupa izskata budzeta projektu. Ja nepiecieSamas budzeta projekta korekcijas, tas tiek
atgriezts finansu direktoram precizé$anai un/vai korekciju veikSanai. P&c nepiecieSamo preciz&jumu
un/vai korekciju veikSanas, finansu direktors iesniedz budzeta projektu atkartotai izskatiSanai vadibas
grupa. P&c pozitiva Iémuma projekts tiek virzits apstiprinasanai Valdei.

4.6. Valde izskata budzetu projektu. Ja nepiecieSamas projekta korekcijas, tas tiek atgriezts finansu
direktoram precizéSanai un/vai korekciju veikSanai. Péc nepiecieSamo precizéjumu un/vai korekciju
veiksanas, finansu direktors iesniedz budzeta projektu Valdei apstiprinasanai.

4.7. Budzeta projekts tiek izskatits, izvertets un apstiprinats [idz budzeta perioda sakumam. Ja, sakoties
budzeta periodam, nav apstiprinats budzeta projekts, tad speka ir pagaidu jeb tehniskais budzets, kas
paredz budZeta apjomu viena limeni ar ieprieks$€ja perioda budzetu, un proti, netiek apmaksati
izdevumi, kas nav sniegti ieprieks€ja budzeta perioda. leprieks saskanojot ar Valdi, rektors var izdot
rikojumu par izdevumu apmaksu, kas saistiti ar jaunam iniciativam un aktivitatem, tai skaita
investicijam, kas nav istenotas iepriek$€ja budzeta perioda.

5. Sabiedribas budzZeta izpilde un kontrole

5.1. Péc budzeta apstiprinasanas finansu direktors sagatavo un rektors izdod rikojumu par budzeta
postenu izpildi un kontroli. Ar rikojumu tiek noteikti Atbildigie darbinieki, kuri ir atbildigi par
atbilstoso budzeta apstiprinato ienémumu un izdevumu postenu izpildi un kontroli, ka arT par pieskirto
finanSu resursu efektivu izlietojumu.

5.2.Atbildigiem darbiniekiem tiek nosttits 5.1.punkta minétais rikojums par budZeta postenu izpildi un
kontroli.

5.3. Visi faktiskie ien@mumi un izdevumi tiek attiecinati uz kadu no attiecigas strukttirvienibas budzetu.
Atbildigie darbinieki var korigét strukttrvienibas budzeta izlietojumu pieskirto Iidzeklu ietvaros,
bitiskas izmainas saskanojot ar finanSu direktoru.

5.4. Budzeta grozijumus vai budzeta lidzeklu pardali starp struktiirvienibam veic finanSu direktors,
nemot vera aktualo situaciju un izmainu nepiecieSamibu. Finansu direktors var virzit izmainas budzeta
izskatiSanai augstskolas Vadibas grupa, lai izvertétu raduSos situaciju un lemtu par nepiecieSamajiem
budZeta grozijumiem.

5.5. Ja kads no budZeta izdevumu planiem ir parte€réts vai budZeta ienémumu plani izpildas
nepietiekosa apjoma, finansu direktors kopigi ar Atbildigo darbinieku, péc nepiecieSamibas papildus
pieaicinot aktivitat€s/procesos iesaistito struktiirvienibu vaditajus, identificeé budzeta novirzes iemeslus
un vienojas par situacijas risindjumu. Par budzeta postena izpildes biitiskam novirzém tiek informéeta
Vadibas grupa, ka ar1 Valde.

5.6. Gramatvedibas nodala sagatavoto un nosiita finansu direktoram, rektoram un Valdei operativos
finanSu datus par faktiskajiem ienemumiem un izdevumiem katru ménesi ne vélak ka lidz 25.datumam.

5.7. Finan8u direktors katru ménesi veic naudas pliismas pietickamibas kontroli.



