I} R I S E BA PL0006-01

APTIPRINATS
Ar 19.10.2026. rektora p. i. rikojumu Nr. 26/1.1-3/162

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas “RISEBA”

RISKU VADIBAS SISTEMA
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RISEBA Risku vadibas politika

RISEBA Risku vadibas politikas meérkis ir noteikt risku vadibas pamatprincipus,
tvérumu un organizaciju RISEBA.

Risku vadiba tiek Tstenota visas RISEBA darbibas jomas, tostarp stratégisko un
darbibas mérku noteik$ana un sasniegSana, parmainu un inovaciju ievieSana, lémumu
pienems$ana un procesu istenosana.

RISEBA risku vadibu nosaka ka stratégiskas vadibas neatnemamu sastavdalu un
ieksgjas kontroles sist€mas elementu.

Risku vadibu RISEBA izmanto risku un to ietekmes analizei, savlaicigai risku
parvaldibai un RISEBA aizsardzibai pret butisku risku ietekmi, tadgjadi sekmgjot
izsvertu lémumu pienemsanu un efektivu resursu izmantoSanu.

Risku vadiba ir vérsta uz RISEBA stratégijas istenoSanas sekmé&Sanu, minimizg&jot
iesp&jamu nevelamu notikumu raditos nakotnes zaudejumus.

Galvenie RISEBA Tstenotas risku vadibas principi ir:

6.1. riskos balstita pieeja;

6.2.  savlaiciga reagéSana;

6.3.  risku vadiba ka ciklisks un nepartraukts process;

6.4.  atbildibas un pilnvaru skaidriba;

6.5. personala un iesaistito pusu izpratne un lidzdaliba;

6.6. datos, informacija un pieradijumos balstita risku izveért€Ssana un lémumu
pienemsana;

6.7. risku vadibas sisttmas regulara izvert€Sana, maciSanas no pieredzes un
nepartraukta pilnveide.

Risku vadibas uzdevums ir nodroSinat RISEBA risku identific€Sanu un novertésanu,
risku iestaSanas varbutibas un iespgjamas ietekmes uz RISEBA darbibu un mérku
sasniegSanu noteikSanu, ka ar1 atbilstoSu risku vadibas, kontroles un uzraudzibas
pasakumu planosanu, istenoSanu un parskatiSanu.

Risku identificgSanas un izverté€Sanas procesa RISEBA vienlaikus apzina iespgjas, kas
var sekmét stratégisko un darbibas mérku sasniegSanu, organizacijas attistibu,
inovacijas, darbibas efektivitati un snieguma pilnveidi.

RISEBA vada riskus $adas kategorijas:

9.1. strategiskie riski: ekonomiska situacija, globalas tendences, politiska ietekme,
planoSanas kliidas, reputacijas pasliktinasanas u.c.;

9.2.  finanSu riski: finans€juma pieejamiba, neatbilstosa finans€juma planosana u.c.;

9.3.  operacionalie riski: darbinieku kliidas, informacijas tehnologiju un informacijas
sist€ému neatbilstibas, neatbilstosi vai nepilnigi ieks€jie procesi, riski ar ietekmi
uz darba vidi un argjo apdraudejumu;
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9.4. juridiskie/atbilstibas riski: normativo aktu prasibu neizpilde vai nepreciza
interpretacija, personas datu aizsardzibas riski u.c.;

9.5.  krapsSanas un étikas normu parkapumu riski;

9.6. projektu riski: riski, kas saistiti ar projektu pieteikSanu, TstenoSanu un to
ilgtsp&jas nodrosinasanu.

10.  RISEBA riska ietekmi verte attieciba uz iesp&jamo ietekmi uz $adam jomam:
10.1. RISEBA finanSu stabilitati un finansu rezultatiem,;
10.2. RISEBA stratégisko un darbibas mérku sasniegSanu;
10.3. RISEBA reputaciju;
10.4. RISEBA darbibas nepartrauktibu un procesu istenoSanu;
10.5. normativo aktu un iek$gjo prasibu ievéroSanu.
11. Lai nodroSinatu vienotu un saskanotu pieeju risku vadibas TstenoSanai, RISEBA risku

vadibas atbildibu sadalijums, posmi un to Tsteno$ana izmantota metodologija noteikta
RISEBA Risku vadibas kartiba.
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RISEBA Risku vadibas kartiba

RISEBA Risku vadibas kartibas mérkis ir noteikt vienotu un saskanotu pieeju RISEBA
risku vadibas istenoSanai, nosakot atbildibu sadalijumu, risku vadibas posmus un to
steno$ana izmantoto metodologiju.

RISEBA risku vadibas kartiba lietota terminologija:

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.
13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

13.10.
13.11.

13.12.

13.13.

13.14.

risks — tada notikuma/-u vai apstaklu iesp&jamiba, kas var negativi ietekmét
RISEBA darbibas isteno$anu vai stratégisko mérku sasniegSanu;

risku vadiba — sistematisks parvaldibas process, kas tiek Tstenots ar mérki
minimiz€t iesp&jamu neveélamu notikumu raditos nakotnes zaudgjumus;

riska Tpasnieks — struktiirvienibas vaditajs vai rektora nozimé&ta persona, kura
atbildibas sféra var istenoties risks;

riska identific€Sana — risku noteikSanas, atpaziSanas un aprakstiSanas process;

riska notikums — viens vai vairaki potenciali notikumi vai apstakli, kas var
ietekmét RISEBA darbibu vai stratégisko mérku sasniegSanu;

riska incidents — jau iestajies riska notikums, kas rada vai var radit negativas
sekas RISEBA darbibai vai mérku sasniegSanai,

riska analize — ar risku saistitas datu un informacijas, uzkratas pieredzes
apkopoSana un izveértéSana, ar mérki noteikt riska ietekmi un ta iestaSanas
varbiuitibu;

riska ietekme — riska iesp&jamas negativas sekas uz RISEBA darbibu un tas
meérku sasniegSanu,

riska varbiitiba — iesp&jamiba noteiktam riskam istenoties tuvaka gada laika pie
esoSajiem apstakliem;

riska vertiba — riska ietekmes un riska varbiitibas reizinajums;

riska Itmenis — riska lielums (noveért&jums atbilstosi riska vertibai), kas palidz
noteikt atbilstosas ricibas nepieciesamibu;

riska karte — metodisks paliglidzeklis riska vértibai atbilstosa riska limena
noteikSanai;

risku registrs — ierobezotam lokam pieejams dokuments, kura apkopota
informacija par identific€tajiem riskiem, to novertgjumu, nepiecieSamiem
riska vadiSanas pasakumiem, to izpildes terminiem un risku 1paSniekiem;

risku vadibas zinojums — ikgadgjs rektora zinojums Valdei par RISEBA risku
vadibas sisteémas IstenoSanu, tai skaita par augsta un loti augsta riska limena
risku vadibu.

Risku vadiba iesaistito personu atbildibas un pilnvaru sadalijums uzskaitits 1. attela.
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IEASAISTITAS PUSES UN TO ATBILDIBAS
RISKU VADIBAS SISTEMA

lesaistita puse Atbildibas un pilnvaras

1. Apstiprina RISEBA Risku vadibas politiku.
2. lzskata un apstiprina ikgadéjo RISEBA Risku vadibas

Valde zinojumu un, nepiecieSamibas gadijuma, pienem saistdsus |émumus.
3. lzvérté RISEBA Risku vadibas sistému un tas efektivitati.
1. Nodrosina RISEBA Risku vadibas politikas izstradi un periodisku
parskatisanu sadarbiba ar Vadibas grupu.
2. Nodrosina risku vadibas sistémas izveidei, ievieSanai, uzturésanai
Rektors un pilnveidei nepiecie$amos resursus un atbilstosus pilnvarojumus.
3. Apstiprina Risku registru un nodrosina taja noteikto risku
mazinasanas pasakumu istenosanu un kontroli.
4. Sniedz Valdei ikgadéjo RISEBA Risku vadibas zinojumu.
1. lzskata identificétos riskus, to novértéjumus un noteiktos risku
’/8\\ Vadibas mazinasanas pasakumus, izvértéjot to pietiekamibu un atbilstibu.
8\ ’8 grupa 2. Lemj par risku ieklausanu Risku registra.
1. levies, isteno un uztur risku vadibas sistému.
2. Uztur un uzrauga RISEBA Risku registru.
3. Fiksé un apkopo informaciju par sdkotnéji identificétajiem riskiem,
to novértéjumu un iesp&jamiem risku mazinasanas pasakumiem un
Cilvekresursu iesniedz to izskati$anai Vadibas grupa.
un biroja 4. K_oord;néb\_/;dTbas. gkru_pasvd.arlf?u risku vadibas jautajumos un
{s} vaditajs tas sadarbibu ar riska ipasniekiem.
(risku 5. A.q:i(kopo ilj\f?[méciju pa_r;(izmaipér??dr.isku noveértéjumos un noteikto
koordinators) risku mazinasanas pasakumu izpildi.
6. Sniedz konsultacijas un atbalstu RISEBA vadibai un risku vadiba
iesaistitajam pusém par risku vadibas isteno$anas jautajumiem.
7. Apkopo informaciju ikgadé&jam Risku vadibas zinojumam, sagatavo
ta projektu un iesniedz un prezenté to rektoram.
1. Veic riska novértésanu un nosaka riska mazinasanas pasakumus.
Riska 2. Isteno RISEBA Risku registra noteiktos risku mazinaganas pasakumus.
Ipasnieks 3. Veic savas atbildibas jomas risku ikdienas uzraudzibu un regularu

parvértésanu.

- . Identificé riskus sava atbildibas joma RISEBA Risku vadibas politika
Struktirvienibas noteiktajas risku kategorijas, tostarp apkopojot informaciju no

vaditajs / padotajiem darbiniekiem un/vai citam iesaistitajam pusém.
projekta 2. Informé cilvékresursu un biroja vaditaju par identificétajiem riskiem,
vaditajs to sakotné&jo novértéjumu un iesp&jamiem risku mazinasanas

pasakumiem un iesniedz informaciju Vadibas grupai.

1. Savlaicigi informé tieso vaditaju par incidentu vai potencialu risku

Darbinieks sava darba joma.

®O 0@

Sniedz riska analizei nepiecieS$amos datus un informaciju tieSajam
vaditajam un cilvékresursu un biroja vaditajam.

1.attels. RISEBA risku vadibas sistémas atbildibas un pilnvaru sadalijums.
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15. Struktiirvienibas vai projekta vaditajs sava atbildibas joma sistematiski identific€ un
fiks€ riskus, nemot véra RISEBA stratégiskos un darbibas mérkus, procesu rezultatus,
iek§€jas un argjas vides izmainas un tendences, incidentus, auditu un parbauzu
rezultatus, ka ar1 darbinieku un citu iesaistito puSu sniegto informaciju.

16. Katram identificétajam riskam nosaka vienu no RISEBA Risku vadibas politika
noteiktajam risku kategorijam:

16.1. strat€giskie riski: ekonomiska situacija, drosibas riski, globalas tendences,
politiska ietekme, planoSanas kliidas, reputacijas pasliktinasanas u.c.;

16.2. finanSu riski: finans€juma pieejamiba, neatbilstoSa finanséjuma planosana
u.c.;

16.3. operacionalie riski: darbinieku kltdas, informacijas tehnologiju un
informacijas sisttmu neatbilstibas, neatbilstosi vai nepilnigi ieksgjie
procesi, riski ar ietekmi uz darba vidi un ar&jo apdraudéjumu;

16.4. juridiskie/atbilstibas riski: normativo aktu prasibu neizpilde vai nepreciza
interpretacija, personas datu aizsardzibas riski u.c.;

16.5. krapsSanas un &tikas normu parkapumu riski;

16.6. projektu riski: riski, kas saistiti ar projektu pieteikSanu, isteno$anu un to
ilgtsp€jas nodrosinasanu.

17. Strukttrvienibas vai projekta vaditajs sakotn&ji noveérté katru identificéto risku,
izmantojot uzkrato pieredzi, ka arl no vairakiem avotiem iegiito informaciju un
izveidotas prognozes piecu punktu skala (2. attls):

17.1. pieskirot vienu no riska iestaSanas varbitibas vertibam;

17.2. pieskirot vienu no riska ietekmes vertibam.

RISEBA RISKA NOVERTESANAS SKALAS

VERTEJUMS VE VERTEJUMS
RTEJUMA VERTEJUMA Soa
SKAITLISKA P GALVENAS PAZIMES PAPILDUS PAZIMES SKATLISKA | jraces e GALVENAS PAZIMES
IZTEIKSME IZTEIKSME
oo o « Batiska finansiala ietekme;
g = « Lidzigs incidents ir konstatéts ari .
Loti iespéjama iestasanas; a 5 s i
_ s - cita augstakas izgfitibas iestadé. Stratdgisko macku nesasnieglana;
¢ ) Biezi « paredzama atkirtota iestZanas o « Batisks reputacijas kaitgjums;
gada laika; o Ny sl levieet) ritku h « Batiski darbibas nepartrauktibas/procesu traucéjumi;
samazinodi pasakumi. Loti augsta S v Srdijem vai iekSE B
« Lidzigs notikums ir konstatats ari shpisky 'fiek"'é ﬁf"":'im AR,
Loti « Liola iespajamiba iestities cits augstakas izglitibas iestads. + Atsevisku stratégisko mérku nesasniegsana,
VY st R « Sabiedribas uzmaniba vai kritika.
Pj [ : + I bjusi dazi, nenozimig risku « Darbibas nepartrauktibas/procesu traucgjumi
Samazinoli pasBloami. Augsta « Neatbilstibas aréjiem normativiem aktiem, kas ietekmé

lémumu pienemsanu.

+ Pedéja gada laika ir bijusas + lesp&jamie finansilie zaudgjumi lielaki par pielaujamo, t.sk. saistit
e bitiskas izmainas RISEBA &réja papildu darbibas/-u veikiana kiGdu vai trakumu novérianai.
Q lespgjami PESTC TSN IsplerTiba vidé, RISEBA vai kidas « Atsevitku stratégisko mérku sasnieganas kavéiana.
festaties gada laika; struktirvienibas ieksieng. « Palielinata sabiedribas uzmaniba vai kritika.
%)

« Risku ierobezojosie pasakumi Vidéja « Atkartotas sidzibas par procesiem.

nav vértéjami ka pilnigi. + Atsevidkas neatbilstibas normativiem aktiem, kas var kavét
lemumu pienemanu.
« lestaanas maz ticama, + Lidzigs notikums konstatéts + Nekavé stratégisko mérku istenoZanu,
Reti nepiecietama vairaku apstakju lidziga augstakas izglitibas « Reputhcijes kaitsjums naciondll mérogh var bat nebtisks.
sakritiba; iestadé. * Atsevifkas klientu sidzibas par formaliem jautjumiem.
+ Formali normativo aktu parkapumi, kas neietekm@ funkcijas
+ RISEBA darbiba ir relativi stabila, istenoanas kvalitati un atbilstibu.

« lestaSanas arkdrtigi maz A RS yackh Jcl gy ik + Risks ietekmé jomas darbibu nebatiski.
7" Lotireti p konstatétas. < ¢ i
icama. ’ + Nekavé darbibas mérku sasniegsanu.
« Var iestaties Force majeure 3 By
i s + Tehniskas neprecizitates dokumentos.
rezultita. Loti zema « Neietekmé funkcijas istenosanas kvalitati un atbilstibu.

0 Novértgjums tiek veikts 5 punktu skald, kur 1 - viszemakais imenis, 5 - visaugstakais limenis.

2.attéls. RISEBA risku novértésanas skalas.
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18. Riska ietekmes skala tiek piem&rota katrai jomai atseviski saskana ar RISEBA Risku
vadibas politiku, novertgjot ietekmi atseviski uz:

18.1. RISEBA finansu stabilitati un finansu rezultatiem;

18.2. RISEBA stratégisko un darbibas mérku sasniegSanu;
18.3. RISEBA reputaciju;

18.4. RISEBA darbibas nepartrauktibu un procesu istenosanu;
18.5. normativo aktu un iek$gjo prasibu ievérosanu.

19. Katram identificetajam riskam tiek aprékinata riska vertiba, reizinot riska ietekmes un
riska varbitibas skaitliskas vértibas (Riska vértiba = Ietekme x Varbitiba). Riska
Iimeni nosaka atbilstoSi aprékinatajai riska vertibai. Ja riska ietekme tiek verteta
vairakas ietekmes jomas, par kop€jo riska ietekmes vert€§jumu nosaka augstako no
attiecigajas ietekmes jomas iegiitajiem vertgjumiem.

RISKU VERTIBAS APREKINS UN RICIBA

Sistémiska pieeja risku novértésanai un parvaldibai

@ renmivice risku © AprEKIN RisKa VERTIBU © nosaxi Riska LiMENI @ 12vives ricisu
Nosaki risku un ta — WEP riska vértiva = letekme x Varbitiba —3 Atrodi aprékinato vértbu  —3 Izvalies atbilstosus risku

iestasanas varbitibu Ja ietekme tiek vértéta vairakas jomas, riska karté un nosaki vadibas pasakumus atbilstosi
un ietekmi. par kopéjo ietekmes vértéjumu nosaka riska limeni (skat. tabulu). riska limenim.
augstako iegiito vértajumu

RISKA VERTIBAS APREKINA KARTE (ietekme x Varbitiba) RISKA LIMENIS UN RISKA VADIBAS PASAKUMU NEPIECIESAMIBA

Loti augsta

4 4 8 12 - 0 Loti zems Piefaujams Ikdienas kontroles péc nepieciefarmibas
Augsta
Riska i Ikdienas kontroles / 4 2 =
ol 3 3 6 9 2 15 24 @ = Pt | ruventipua | Pt
i = Nav piefaujams ~ Riska mazinasanas ; - -
2. e 4 6 8 10 i V| i, T i
&P s Obligati riska biezak / =
Loti zema 1 2 3 4 5 10-16 " @ Augs:s Bav e | kanss peikumi | vismez dx ged
1 2 3 4 5 Batiski parsnied: -
Loti zema Zema Vidéja Augsta L oti augsta o Loti augsts u:e;ﬁ;:; ? Taitsja ricba vismaz 1x pusgada
Riska varbatiba
IESPEJAMAS DARBIBAS SAISTIBA AR IDENTIFICETO RISKU
RISKA MAZINASANA RISKA PIENEMSANA RISKA NODOSANA TRESAJAM PUSEM IZVAIRISANAS NO RISKA
Tiek stenotas konkrétas ‘;:SS"E’BT:‘;:;‘:’S": A && Risks tiek nodots tresajam Tie; gisegzmls temums par to,
darbibas, lai mazinatu fpagnieka puses un netiek pusém, pieméram, izmantojot ka RI: atsakas istenot
identificato risku. tanates rakidis dabibas; apdroginaanas kompaniju darbibas vai procesus, kuras
lai risku mazinatu (piem., pakalpojumus. var rasties identificétais risks.
risku ar mazu ietekmi un
mazu varbitibu).
Par pielaujamu riska limeni RISEBA risku vadibas sistéma uzskatams |oti zemas un zemas prioritates riska ||men|s (1-4).
Riska vértiba 5 un augstaka uzskatama par riska limeni, kura inas ieSami vadibas
3.attels. RISEBA vértibas aprékins un Iimenis.
. _ . - P _ .
20. Katram riskam atkariba no risku Itmena tiek izveleti atbilstosi risku vadibas pasakumi.
21. Par pielaujamu riska Itmeni RISEBA risku vadibas sistéma uzskatams loti zemas un

zemas prioritates riska Iimenis (riska veértiba 1-4). Riska vértiba 5 un augstaka
uzskatama par riska Iimeni, kura mazinasanai nepiecieSami vadibas pasakumi.

22. Saistiba ar identific€to risku vadibu RISEBA ir §adas iesp&jamas darbibas:
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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22.1. riska mazinaSana — tiek 1stenotas konkrétas darbibas, lai mazinatu identific€to
risku;

22.2. riska pienemsSana — risks tiek pienemts no RISEBA vadibas vai riska ipasnieka
puses un netiek Tstenotas nekadas darbibas, lai risku mazinatu, pieméram, sadu
pieeju var Tstenot attieciba uz riskiem ar mazu ietekmi un mazu iestaSanas
varbiitibu.

22.3. riska nodoSana treSajam pusém — risks tiek nodots tresajam pus€m, piemeram,
izmantojot apdroSinasanas kompaniju pakalpojumus;

22.4. izvairiSanas no riska — tiek pienemts Iémums par to, ka RISEBA atsakas 1stenot
darbibas vai procesus, kuras var rasties identific&tais risks.

Struktiirvienibas vaditajs vai projekta vaditajs informaciju par identific€tajiem riskiem
un to novertgjumiem apkopota veida iesniedz RISEBA cilvékresursu un biroja
vaditajam, kurs to talak virza izskatiSanai Vadibas grupa.

Ja identific@tais risks vai iestajies incidents var radit butisku vai talit€ju apdraud&jumu
RISEBA darbibai, mérku sasniegSanai, finanSu stabilitatei, reputacijai vai atbilstibai
normativajam prasibam, par to nekavgjoties informé tieSo vaditaju un RISEBA risku
vadibas koordinatoru, ka arT citas atbildigas personas atbilsto§i RISEBA ieksgjiem
normativajiem dokumentiem.

P&c biitiska riska incidenta riska 1paSnieks sadarbiba ar risku vadibas koordinatoru
izverteé incidenta c€lonus un sekas, esoSo kontroles pasakumu efektivitati un
nepiecieSamibu noteikt papildu risku mazinasanas pasakumus vai pilnveidot attiecigos
procesus. Izvertejuma rezultatus un no incidenta giitas atzinas, ja attiecinams, izmanto
Risku registra aktualizé$anai un risku vadibas sist€émas pilnveidei.

Risku registra ieklauj riskus, kuru riska veértiba sasniedz RISEBA noteikto butiskuma
slieksni, ka arT citus riskus, kurus Vadibas grupa atzist par butiskiem RISEBA mérku
sasniegSanai.

Péc riska ieklauSanas Risku registra riska Ipasnieks nodroSina riska noveért§juma
precizéSanu, ja nepiecieSams, un atbild par riska vadibas pasakumu noteikSanu un
istenoSanu.

Vadibas grupa nosaka riska 1pasnieku, saskano riska veértibas un riska mazinaSanas
pasakumu pietiekamibu un atbilstibu.

Rektors izskata, izvérteé un apstiprina RISEBA Risku registru un vada taja noteikto
risku mazinosu pasakumu stenosanu.

Risku 1paSnieki nodroSina nepiecieSamo risku mazinaSanas pasakumu istenoSanu
saskana ar apstiprinato RISEBA Risku registru, par izpildi informgjot cilvékresursu un
biroja vaditaju, tai skaita informgjot iesaistitas puses un attiecigos darbiniekus par tiem
saistoSajiem riskiem un veicamajiem pasakumiem So risku mazinasanai.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

Risku vadibas sistema PL0006-01

Péc butisku riska mazinasanas pasakumu istenosanas riska 1pasnieks atkartoti noverteé
riska varbiitibu un ietekmi un nosaka atliku$o risku, kas tiek fikséts Risku registra.

Cilveékresursu un biroja vaditajs koordin€ un kontrolé risku mazinasanas pasakumu
istenoSanu, apkopojot informaciju par risku mazinasanas pasakumu izpildi.

Risku wuzraudziba un parskatiSsana tiek veikta reizi gada vai biezak (péc
nepiecieSamibas) loti augstas prioritates risku gadijumos:

33.1. riska 1pasnieks individuali parskata sava kompetencé esoSus riskus un to
mazinasanas pasakumu izpildi un informé cilvékresursu un biroja vaditaju par
rezultatiem un pasakumu izmainam, ja nepiecieSamas;

33.2. Vadibas grupa, parskatot RISEBA Risku registru stratégiskas kontroles
ietvaros, tostarp izvertéjot cilvékresursu un Dbiroja vaditaja apkopoto
informaciju par struktirvienibu vai projektu vaditaju jaunidentific€tajiem
riskiem, izmainam eso$o risku novert§jumos, ka ar mazinasanas pasakumu
izpildes kontroles rezultatiem;

33.3. risku parskatiSanas ietvaros izverté risku izmainu tendences, istenoto risku
mazinasanas pasakumu rezultatus un efektivitati, atlikusa riska Itmeni, jaunus
vai potencialus riskus, ka arT iek$gjas un argjas vides izmainas, kas var ietekmét
RISEBA stratégisko un darbibas mérku sasniegSanu.

Risku uzraudzibas un parskatisanas rezultata tiek aktualizéts RISEBA Risku registrs,
ko apstiprina rektors.

Reizi gada strat€giskas parskates ietvaros tiek sagatavots RISEBA Risku vadibas
parskats, uz kura pamata rektors sniedz ikgadejo RISEBA Risku vadibas zinojumu
Valdei. Zinojuma ietver informaciju par butiskakajiem un no jauna identificétajiem
riskiem, risku Iimena izmainu tendencém, augsta un loti augsta Itmena riskiem, risku
mazinaSanas pasakumu izpildi un efektivitati, atlikuSajiem riskiem, bitiskiem
incidentiem un no tiem gitajam atzinam, ka arT nepiecieSamajiem risku vadibas
sistemas pilnveides pasakumiem.

Cilvékresursu un biroja vaditajs nodrosina RISEBA Risku registra pieejamibu risku
1pasniekiem un citiem rektora noteiktiem darbiniekiem. P&c Vadibas grupa ieteikuma
var lemt par atsevisku risku vadibas elementu konfidencialitati.

Valde izverté RISEBA Risku vadibas sistému un tas efektivitati.
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1. Pielikums — RISEBA Risku vadibas sistema

RISEBA RISKU VADIBAS SISTEMA

Sistematiska pieeja risku identifikésanai, novértésanai un parvaldibai, lai sekmétu stratégisko mérku sasniegsanu

@

MERKIS
Noteikt risku vadibas pamatprincipus,
tvérumu un organizaciju RISEBA.

UZDEVUMS
Nodrosinat risku identificéanu, novértésanu
un atbilsto3u risku vadibas, kontroles un

uzraudzibas pasakumu planosanu, istenosanu

un parskatiSanu.

000
7

* Riskos balstita pieeja
* Saviaiciga reagésana
® Risku vadiba ka ciklisks un nepartraukts process
* Atbildibas un pilnvaru skaidriba
® Personala un iesaistito pusu izpratne un lidzdaliba
® Datos, informacija un pieradijumos balstita izvértésana
* Regulara izvértésana, macisanas no pieredzes
un nepartraukta pilnveide

PIEEJA
Risku vadiba ir stratégiskas vadibas
neatnemama sastavdala un iek$éjas
kontroles sistémas elements.

+

MERKIS
Savlaiciga risku parvaldiba un
aizsardziba pret bitisku risku ietekmi
izsvértu lémumu un efektivu
resursu izmantos$anas veicina$anai.

RISKU KATEGORIJAS RISKU VADIBAS PROCESS RISKA IETEKMES JOMAS

Stratégiskie riski

ekonomiska situacija, globalas tendences,
politiska ietekme, planosanas k|adas,
reputicijas pasliktina3anas u.c.

2

2 Finansu riski
finanséjuma pieejamiba, neatbilstosa
finanséjuma planosana u.c.

Operacionalie riski
fb} darbinieku k|adas, IT un IS neatbilstibas,
{§} neatbilstosi vai nepilnigi procesi, darba vides
un aréjo apdraudéjumu riski u.c.

Juridiskie/atbilstibas riski

normativo aktu prasibu neizpilde vai nepreciza
interpretacija, personas datu aizsardzibas
riski u.c.

Krapsanas un étikas normu
parkapumu riski
Projektu riski

riski, kas saistiti ar projektu pieteiksanu,
istenosanu un to ilgtspéjas nodrosinasanu.

Uzraudziba un
parskatisana

Pasakumu uzraudziba,

risku parvértésana un

nepiecieSamo izmainu
ieviesana.

Riska vadibas
pasakumu
istenosana

Planoto pasakumu
istenosana.

Riska identificé$ana
Risku noteik3ana,
atpazisana un
aprakstisana.

Q
= 0
kil )

Riska analize
Riska ietekmes un

iestasanas varbatibas
noteik3ana.

(@)

Ciklisks un
nepartraukts

(@)~ (B8

b ‘
—0

Riska vadibas pasakumu planosana

Riska novértésana
Riska vértibas
aprékinasana (ietekme
x varbitiba) un riska
limena noteiksana,
izmantojot riska karti.

Atbilsto3u risku mazinasanas pasakumu
noteik§ana un planosana.

Finan3u stabilitate un finansu rezultati

Stratégisko un darbibas mérku sasniegsana

Reputacija

Darbibas nepartrauktiba un procesu istenosana

QL a@®

Normativo aktu un iek$&jo prasibu ievérosana

@"|I

IESAISTITAS PUSES UN ATBILDIBAS
@ Rektors
I Nodrosina politikas izstradi,

resursus, apstiprina risku

88 y Valde

() Apstiprina politiku,
ikgadajo zinojumu,
izvérté sistému un
tas efektivititi.

redjistru, uzrauga pasakumu
isteno3anu, sniedz zinojumu
Valdei.

n
000 Vadibas grupa
[

Izskata un izvénté riskus,
lemj par to iekjauganu
Riska registra.

Risku koordinators @ Riska ipasnieks Struktirvienibas /

{5} teviet un uztur sistéma, Novérté iskus, isteno projekta vaditajs
wrrauga risku registru, mazinkfanas pasiiumis, Identificé riskus, apkopo
koordiné procesu, sniedz uzrauga un plinverté riskus informaciju un informé
atbalstu un sagatavo sx atbikliag jorsd, Koordinatoru, iesniedz
ikgadéjo zinojumu. informaciju Vadibas grupai.

0 Riska vadiba ir katra RISEBA darbinieka atbildiba un ieguldijums musu kopé&jo mérku sasniegsana.

N UZRAUDZIBA UN ZINOSANA

Ikgadéjs Risku vadibas zinojums
rektora sagatavots zinojums Valdei

par risku vadibas sistémas istenosanu,
tai skaitd par augsta un |oti augsta
riska fimena risku vadibu, tendencém,

8 Darbinieks
Informé par incidentiem
vai potencisliem riskiem,
sniedz nepieciefamos
datus un informéciju.

incidentiem un uzlabojumiem.
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2. Pielikums — RISEBA Risku registra struktiira
Riska Riska nosaukums Riska letekme Saistitais Iestasan | letekme Riska Darbibas Darbibu ar Terming Riska Uzraudzibas Atlikusais risks
ID un apraksts, tai kategorija s joma RISEBA as vértiba ar risku risku apraksts | darbibu | ipasnieks piezimes (eso$as péc pasakumu
skaita ietekmes, stratégiskais / varbutl izpildei kontroles / steno$anas
iestasanas darbibas mérkis ba nepieciesamie
varbiitibas un seku vai process papildus pasakumi)

apraksts




