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Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas “RISEBA”
PERSONALA POLITIKA

Visparigie noteikumi

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas “RISEBA” (turpmak — RISEBA) personala
politikas (turpmak — Politika) mérkis ir nodroSinat konsekventu, caurspidigu un vértibas
balstitu pieeju cilvékresursu parvaldibai, veicinot motiveétu, kompetentu un sociali atbildigu
akadémisko un vispargjo personalu, kas atbalsta RISEBA stratégiskos mérkus un ilgtsp&jigu
attistibu, ka arT nodrosSinot augsta Itmena nozares profesionalu — ekspertu piesaisti atsevisku
studiju kursu 1stenoSanai vai uzdevumu veikSanai.

Politika tiek 1stenota saskana ar RISEBA vértibam — Atvertiba, Daudzveidiba un Izciliba.
Atvertiba nozimé cienpilnu un uzticibas pilnu vidi, kura tiek veicinata sadarbiba, inovacija
un zinasanu apmaina. Daudzveidiba izpauzas ka vienlidzibas un ieklauSanas princips,
nodrosinot respekt&josu attieksmi pret katra darbinieka pieredzi un identitati. Izciliba aicina
uz nepartrauktu profesionalo izaugsmi un kvalitativu darba sniegumu, kas veicina pozitivu
ietekmi uz sabiedribu. RISEBA tiek atbalstita un veicinata starpkultiru saskarsme,
daudzveidiba un tolerance.

Politika tiek Tstenota saskana ar spéka esoSajiem normativajiem aktiem, tostarp Darba
likumu, Augstskolu likumu, Zinatniskas darbibas likumu, ka arT ieksgjiem RISEBA darbibu
reglament€josiem normativajiem aktiem, bez jebkadas tieSas vai netieSas diskriminacijas
(t.i., neatkarigi no personas rases, adas krasas, dzimuma, vecuma, invaliditates, religiskas,
politiskas vai citas parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes
stavokla, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem).

RISEBA personala politika nodroSina dazadu RISEBA cilveékresursu grupu (akadémiskajos
docétaju un petnieku amatos ievéleti personala parstavji, visparéja personala parstavji,
piesaistitie viesmacibspéki, piesaistitie pétnieki un arpakalpojuma sniedzg&ji, turpmak Saja
dokumenta visi kopa - darbinieki) intereses un darba specifiku, pielagojot personala vadibas
pieejas katrai grupai un istenojot tas vienveidigi un konsekventi attieciba uz ikvienu
attiecigas personala grupas parstavi.

Motivacijas un kompetences celSanas elementiem ir jabiit skaidri noteiktiem katrai
personala grupai, nodrosSinot, ka primari tiek atbalstiti RISEBA akadémiska un vispargja
personala parstaviji.

Personala planosana un atlase

2.1.

2.2.

Virziba uz RISEBA stratégisko mérki klat par starptautiski atzitu kompetences centru
uznémgéjdarbibas, makslas un tehnologiju joma, RISEBA personala planosanas un atlases
meérkis ir piesaistit profesionali kompetentu, motivétu un augstskolas vértibam atbilstoSu
personalu, kas sp&j sekmét RISEBA misijas un funkciju istenoSanu.

Personala planosana tiek veikta, balstoties uz augstskolas akadémisko un administrativo
funkciju nepiecieSamibu, nemot véra studiju programmu attistibu, p&tniecibas virzienus un
strategiskas prioritates.
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2.3. Pirms ikviena jauna amata izveides, eso$a amata izmainam vai konkursa sludinaSanas uz
vakanto amatu, tiek izvertétas amata funkcijas, to savstarp&ja mijiedarbiba ar citu amatu
funkcijam, kas apkopotas RISEBA vienotaja amatu kataloga, péc nepiecieSamibas,
precizgjot katra amata pienakumus, atbildibas jomas un nepiecieSamas kompetences. Amata
apraksti tiek regulari parskatiti un aktualizeti atbilstosi struktiiras vai funkciju izmainam.

2.4. Personala atlase tiek veikta caurskatami un taisnigi. Akad@miska personala amata vietu
aizpildiSana tiek organizeta, izsludinot atklatu konkursu, saskana ar ar&jos normativos aktos
noteikto kartibu. Vispargja personala atlases procesa, ja nav noteikta cita kartiba argjos
normativajos aktos vai saistoSos dokumentos (piem&ram, projektu Iligumos), RISEBA
prioritari pieméro iek$€jo konkursu, veicinot darbinieku profesionalo izaugsmi un karjeras
attisttbu. Ja amats netiek aizpildits ieks€ja konkursa kartiba, tiek izsludinats atklats
konkurss. Izngmuma gadijumos (piemé&ram, balstoties uz darba izpildes novertejumu, amata
pienakumu  nepartrauktibas nodroSinasanai vai 1paSi  specifiskas kompetences
nepiecieSamibas gadijuma) darbinieks var tikt pienemts bez konkursa, ievérojot RISEBA
ieksgjo kartibu.

2.5. Atlases procesa tiek veért€ta ne tikai profesionala atbilstiba, bet arT potencials darbam
komanda, sp€ja iesaistities inovaciju procesos, bit elastigam un ieguldit augstskolas
attistiba.

2.6.RISEBA veicina darbinieku noturéSanu, atbalstot darbinieku profesionalo izaugsmi,
karjeras attistibu un dalibu atlases konkursos uz augstakiem vai citiem amatiem, ta
nodros$inot gan horizontalas, gan vertikalas karjeras iesp&jas augstskola.

3. Personala integracija un darba organizacija

3.1. Personala nodala nodroSina ar darba uzsakSanu saistitas dokumentacijas sagatavoSanas,
parakstiSanas un uzglabaSanas procesu, ka ari iepazistinaSanu ar vispargjiem RISEBA
ieksgjas kartibas noteikumiem.

3.2.Ja Rektors nav 1€mis savadak, slédzot darba ligumu ar jaunu darbinieku, tiek noteikts
parbaudes laiks — trTs ménesi.

3.3.Jauna darbinieka integracija tiek veicinata ar strukturétu ievadapmacibu procesu un tiesa
vaditaja atbalstu, nodroSinot sapratni par augstskolas vértibam, kultiru, mérkiem un
strukttiru. Struktiirvienibas vai tieSais vaditajs nodroSina darbinieka iepazistinaSanu ar
veicamo darbu, ka arT sniedz informaciju par jautajumiem, kas saistiti ar veicama darba
uzdevumiem un izpildes kartibu.

3.4.RISEBA veicina ieklaujo$u un atbalstosu darba vidi, kura katram darbiniekam ir iespgja
pilnvertigi iesaistities augstskolas dzive un attistiba jau no pirmajam darba dienam.

3.5. RISEBA Darba organizacija notiek, atbilstosi ar&jo normativo aktu prasibam un RISEBA
apstiprinatiem iek$€jiem dokumentiem (t.sk. struktiirvienibu nolikumi, personala amatu
apraksti, nolikumi, rikojumi, kartibas un augstskolas stratégija). Lai nepartraukti uzlabotu
procesus, darbojas kvalitates vadibas sisttma. RISEBA ir skaidri noteikti struktiirvienibu
mérki un uzdevumi, no kuriem izriet ari darbinieku darba pienakumi, atbildiba un
kompetences. Katrs darbinieks saprot un zina savu lomu RISEBA mérku sasniegSana.

4. Darba izpildes un kvalitates novértesana

4.1.Lai motiveétu RISEBA akadeémisko personalu pastavigi paaugstinat zinatnisko,
pedagogisko un organizatorisko kvalifikaciju un sekmétu sagatavoSanos akadémisko
véleSanu un parvéléSanu procesam, tiek Istenota ikgad€ja darba kvalitates izverteéSanas
sisttma (DKIS). Rezultatu izvertéSana un nakama perioda planu un uzdevumu apspriesana
sastav no akadeémiska personala pasverte§juma un tieSa vaditaja vert€juma, kuri tiek
saskanoti ikgadg€jas intervijas laika ar tieSo vaditaju. Katrs no virzieniem detalizéti tiek
izvertéts abpus€ji, izmantojot kvantitativos un kvalitativos kriterijus. Kritériji var tikt
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aktualiz€ti un precizeti atbilstoSi augstskolas prioritatem. AtseviSkiem krit€rijiem ir
paaugstinats svars, piem&ram, zinatniska darba virziena starptautiski cit€§jamu publikaciju
skaitam, pedagogiskaja virziena — studentu aptauju rezultatiem par nodarbibu kvalitati u.c.
Izvértésanai ir ari noteikts motivéjoss efekts pedagogam sasniegt péc iesp&jas labakus
rezultatus, jo ikgadgjas izveértéSanas rezultats ir sasaistits ar akadémiska personala
atalgojuma sist€ému.

4.2. Visparéja personala darba izpildes un kvalitates novertéSana notiek saskana ar RISEBA
Darba izpildes vadibas sisttmu (DIVS), kuras merkis ir veicinat darbinieku attistibu un
augstu darba kvalitati. Novérté$ana ietver individualo mérku izvirzisanu, regularu snieguma
izvert€Sanu un atgriezeniskas saites sniegSanu, balstoties uz ieprieks definétiem kriterijiem
un amata pienakumiem. DIVS ietvaros tiek novértétas darbinieka kompetences, atbilstosi
RISEBA vienotajam kompeten¢u modelim. Noveértg§juma rezultati ir izmantojami
profesionalas pilnveides pasakumu planos$anai un motivacijas instrumentu piemérosanai.

4.3. RISEBA 1paSu nozimi pieskir darbinieku atzinibai un novert€§jumam, kas stiprina ieksgjo
kultiiru un piederibas sajutu. Tiek uzturétas vairakas tradicijas, kas veérstas uz izcilibas
izcel$anu un ieguldijuma godinaSanu. RISEBA veido un attista atzinibas kulttiru ka batisku
dalu no pozitivas darba vides.

5. Attistiba un profesionala izaugsme

5.1. RISEBA veicina akadémiska personala un visparéja personala darbinieku nepartrauktu
profesionalo attistibu, nodrosinot iespgjas pilnveidot zinasanas, prasmes un kompetences,
kas ir butiskas augstskolas stratégisko mérku sasniegSanai.

5.2. Profesionala izaugsme tieck atbalstita, piedavajot darbiniekiem iesp&jas piedalities
seminaros, apmacibas, konferencés, Erasmus+ mobilitates braucienos pieredzes apmaina,
ka arT dazados iek§€jos un argjos izglitojoSos pasakumos.

5.3. RISEBA 1pasi veicina darbinieku iesaisti starpdisciplinaros projektos, akadeémiskas un
administrativas mobilitates programmas un inovaciju procesos, kas bagatina profesionalo
pieredzi un sekmé institucionalo attistibu.

5.4. Katra darbinieka attistiba tiek planota sadarbiba ar tieSo vaditaju, pamatojoties uz darba
izpildes novértgjumu, individualajiem mérkiem un kompetencu attistibas vajadzibam.

5.5. RISEBA meérktiecigi attista darbinieku digitalas kompetences un datpratibu, veicinot droSu,
atbildigu un efektivu digitalo risindjumu, tostarp maksliga intelekta riku, izmantoSanu
studiju, p€tniecibas un administrativajos procesos. RISEBA atbalsta darbinieku iniciativas
jaunu darba metoZzu un inovaciju ievieSana, ieverojot datu aizsardzibas, informacijas
drosibas, akadémiska godiguma un &tikas prasibas.

6. Atalgojums un motivacija

6.1. RISEBA veido taisnigu un caurspidigu atalgojuma sisteému, kas ir balstita uz amata
pienakumu apjomu, darbinieka kompetenci, sniegumu un ieguldijumu augstskolas attistiba,
ieveérojot speka esosSos normativos aktus un augstskolas finanSu iespégjas.

6.2. Atalgojuma sist€ma ietver gan pamatalgu, gan iesp&jas sanemt mainigo atalgojuma dalu —
piemaksas vai prémijas par IpaSiem darba sasniegumiem vai papildu pienakumu veikSanu.

6.3. Darbinieku motivacijas sisttmu veido finansiali un nefinansiali motivacijas instrumenti,
profesionalas attistibas iesp€jas, socialais atbalsts un darba vides risinajumi. Tos piemeéro,
ieverojot vienlidzigas attiecksmes, taisniguma, sameériguma un caurskatamibas principus, ka
arT nemot vera darbinieka tiesisko statusu, amata un darba organizacijas specifiku, darba
sniegumu, individualas vajadzibas un RISEBA finansu iesp¢jas.

6.4. Atbilstosi RISEBA ieks§€jos normativajos aktos noteiktajiem nosacijumiem darbiniekiem
var nodroSinat kop€jo labumu pamata piedavajumu, tostarp veselibas apdrosinasanu, vienu
apmaksatu brivdienu darbinieka dzimSanas dienas ménesi, iesp&ju bez maksas apmekl&t
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RISEBA organizétos pasakumus, studiju maksas atlaides darbiniekiem un vinu gimenes
locekliem, ka ar1 piekluvi RISEBA bibliotekas resursiem, darba vajadzibam paredz&tajam
telpam un atpiitas zonam. Bibliot€kas resursu un telpu izmantoSana notiek atbilstosi
piekluves, drosibas un licenc¢u nosacijumiem.

6.5. Sociala atbalsta un atzinibas instrumenti var ietvert naudas davanas darbinieku jubilejas,
vienreiz&ju materialo atbalstu 1pasos dzives notikumos un citus RISEBA iek$gjos
normativajos aktos paredz€tus atbalsta pasakumus. Normativajos aktos noteiktas socialas
garantijas RISEBA nodrosina neatkarigi no papildu motivacijas instrumentiem.

6.6. Profesionalas attistibas instrumenti var ietvert studiju un kvalifikacijas paaugstinaSanas
atbalstu, dalibu seminaros, konferenc€s un macibas, Erasmus+ mobilitates un pieredzes
apmainas braucienus, ka ari atbalstu zinatniskajai, pedagogiskajai un profesionalajai
darbibai. Sie instrumenti tiek pieméroti atbilstosi darbinieka attistibas vajadzibam, RISEBA
prioritateém un pieejamajam finans€jumam.

6.7.Ja darba pienakumu raksturs un RISEBA darbibas vajadzibas to pielauj, darbiniekam var
piemérot individuali pielagotus motivacijas un darba organizacijas risinajumus, piemé&ram,
vienoSanos par darba laiku vai darba veikSanu klatiene un attalinati, individualu
profesionalas attistibas elastigu planu, iesaisti projektos, mobilitates pasakumos vai citus
atbilstoSus risinajumus.

6.8. Par individuali pielagota risinagjuma piemé&rosanu struktiirvienibas vaditajs vienojas ar
darbinieku un saskano to ar Cilvékresursu vaditaju un, ja nepiecieSams, citu atbildigo
struktirvienibu vaditajiem. Ja risinajuma raksturs to prasa, ta piemerosSanas kartibu vai
individualo [émumu apstiprina ar rektora rikojumu.

6.9. Motivacijas instrumentu veidus, sanéméju loku, pieskirSanas krit€rijus, apmeru vai limitus,
nepiecieSamos apliecinoSos dokumentus, saskanoSanas un finansé€Sanas kartibu nosaka
atseviSka RISEBA iekS$€ja normativaja akta. RISEBA regulari parskata atalgojuma un
motivacijas sistemu, lai sekmétu tas konkurétspgju, darbinieku vajadzibam atbilstoSu
piedavajumu un ilgtsp€jigu finans€jumu.

7. [Etika un uzvedibas standarti

7.1. RISEBA darbinieku profesionala riciba balstas uz godiguma, cienas, atbildibas un
taisniguma principiem. Tiek sagaidits, ka visi darbinieki ievéro augstskolas vertibas, rikojas
profesionali un &tiski, un ar savu ricibu stiprina augstskolas reputaciju.

7.2. Darbiniekiem jaievéro iek$gjie kartibas noteikumi, darba kartiba, ka ari visparpienemtas
uzvedibas normas komunikacija ar kolégiem, studentiem, partneriem un sabiedribu.

7.3. RISEBA ir izstradati un tiek ievéroti Akademiska godiguma kodekss un Etikas kodekss, ka
ar ir izveidota RISEBA Etikas komisija, kura nepiecieS§amibas gadijuma izskata iespéjamos
etikas principu parkapumus un pienem attiecigus lémumus.

7.4. RISEBA nepielauj diskriminaciju, mobingu, vardarbibu vai cita veida psihologisku vai
fizisku ietekméSanu darba vide. Jebkadi parkapumi tiek izskatiti atbilstosi ieksgjai kartibai
un tiesiskajiem regul€jumiem.

7.5. Darbinieki ir aicinati veicinat ieklaujosu, atbalstoSu un sadarbiba balstitu kultiiru, kura tiek
cienita viedoklu daudzveidiba un nodroSinata drosa vide visiem iesaistitajiem.

8. Iekseja komunikacija
8.1. RISEBA veido ieksgjo komunikaciju ka atklatu, savlaicigu un abpusgju procesu, kas veicina
informacijas pieejamibu, lidzdalibu un uztic€Sanos starp vadibu, darbiniekiem un
strukttirvienibam.
8.2. Informacijas aprite notiek, izmantojot oficialus komunikacijas kanalus — darbinieku ieksgjo
portalu RISEBANET, citas ick$€jas informacijas sist€émas, e-pastu un sapulces.
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10.

8.3. RISEBANET ir centrala darbiniekiem paredzetas ieksg€jas informacijas un resursu piekluves
vietne. Taja vienuviet publicé darbiniekiem aktualus pazinojumus, iekS$€jos normativos
aktus un darba organizacijas informaciju, ka arT nodroSina piekluvi darbam
nepiecieSamajam sisttmam, veidlapam un citiem resursiem. RISEBANET saturs tiek
uzturéts aktuals, ieveérojot informacijas droSibas un personas datu aizsardzibas prasibas;
darbinieki regulari iepazistas ar portala publicéto informaciju un izmanto to darba
pienakumu izpilde.

8.4. Vaditaji ir atbildigi par atbilstoSas informacijas nodosanu saviem darbiniekiem, savukart
darbiniekiem tiek nodroSinata iesp&ja sniegt priekslikumus, uzdot jautajumus un piedalities
diskusijas par ar darbu saistitiem jautajumiem.

8.5. RISEBA veicina cienpilnu komunikaciju, kura tiek ievérots profesionalas &tikas standarts
un atbildiga attieksme pret viedoklu daudzveidibu.

Darba vide

9.1. RISEBA veido drosu, ergonomisku un darbiniekiem atbalstoSu darba vidi, kas veicina
labsajiitu, produktivitati un ilgtermina profesionalo lidzdalibu.

9.2. Darbiniekiem ir pieejamas atpiitas telpas, virtuve, dzeramais tdens, funkcionalas un
komfortablas darba vietas, kas atbilst ergonomikas prasibam, ka ari citi ikdienas darba
ertibu risinajumi.

9.3. RISEBA riipgjas par pozitivu iekS€jo klimatu un komandas garu, organizgjot regularus
darbinieku saliedéSanas pasakumus un své&tku svinibas, kas stiprina savstarp&jo sadarbibu
un piederibas sajiitu RISEBA kopienai.

Politikas ievieSana un parskatiSana

10.1. Personala politikas ievieSanu un uzraudzibu nodroSina RISEBA Cilveékresursu
vaditajs sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem.

10.2. Politika tiek piemeérota visiem RISEBA darbiniekiem, un tas ievéroSana ir saistoSa
visos ar personala vadibu saistitajos procesos.

10.3. Politika tiek parskatita péc nepiecieSamibas, ka ari, ja to nosaka izmainas
normativajos aktos, augstskolas vajadzibas vai personala vadibas prakses attistiba.

10.4. Visi RISEBA darbinieki tiek informéti par aktualo politikas versiju, un ta ir pieejama
ieksgja dokumentu vadibas sistéma “Namejs”.



