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1. AKADEMISKA PERSONALA POLITIKAS MERKIS UN UZDEVUMI

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA” (turpmak, RISEBA) realizé akadémiska
personala politiku (turpmak, APP) atbilstosi augstskolas misijai un vizijai, lai atbilstodi
RISEBA strategijai sasniegtu augstskolas mérkus un uzdevumus.

APP izstradata atbilsto$i Latvijas Republikas normativajiem aktiem, ka ari, nemot véra Pasaules
bankas izstradatas rekomendacijas Latvijai (Pasaules banka, 2018) un AACSB vadlinijas
augstskolu akadémiskajam personalam (AACSB, 2018).

RISEBA akad@miska personala politikas mérkis ir nodrosinat augstskolu ar augsti kvalificgtu,
profesionalu un kompetentu akadémisko personalu, lai Tstenotu principu:

Prasmigi, kvalificeti un kompetenti macibspéeki nodrosina izglitibas izcilibu.

RISEBA APP galvenie uzdevumi ir panakt, lai:

akadémiskais personals (turpmak, AP) apvienotu sevi augstas zindtniska un
profesionala darba kompetences, ka arT pedagogiska un organizatoriska darba prasmes;
atbilstoSi RISEBA stratégiskajiem planiem akadémiska personala ar doktora gradu
Ipatsvars sasniegtu 70%;

RISEBA macibspeki butu Latvija un starptautiski atpazistamas autoritites un nozaru
eksperti;

Stata AP spétu stradat starptautiska vide, vadot nodarbibas latviesu,

anglu un krievu valoda;

tiktu veidots labveligs un radoss klimats augstskola.

Mingto uzdevumu sasniegsanu RISEBA realize ar:

pardomatu AP izvéli, atlasi un ievadiSanu darba;

pastavigu AP zinatniskas, profesionalas, pedagogiskds un organizatoriskas
kvalifikacijas cel$anu;

AP izglitibas jomu (background), tautibu, valstu, vecumu, dzimumu u.c. dazadibu;
regularu studiju kvalitates uzraudzibu;

AP sastava atjaunosanu;

pardomatu un pastavigi pilnveidojamu AP motivésanas sistému;

labvéligas darba atmosféras radisanu.

2. AKADEMISKA PERSONALA VISPAREJAIS RAKSTUROJUMS

Atbilstosi Augstskolu likuma 27.pantam (Augstskolu likums, 2019) RISEBA akadémisko
personalu veido:

profesori;

asociétie profesori;
docenti;

vadoSie pétnieki;
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e |ektori;
e pétnieki;
e asistenti.

RISEBA akadémisko personalu veido AP pamatdarba — $tata macibspeki (full time staff) un
viesmacibspeki (faculty).

Viesmacibspeki ir studiju procesam piesaistiti pasniedz&ji, kuri nav ievéléti RISEBA.
Viesmacibspeki tiek piesaistiti uz laiku attiecigo studiju kursu vai modulu vadi$anai.

Stata RISEBA akadémiskais personals ir ievéléts personals. Saskana ar Augstskolas likuma
26.panta (7) punktu (Augstskolu likums, 2019), personu var ievélet tikai viena akadémiskaja
amata un tikai viena augstskola vai koledza. Darba ligumu ar akadémiskaja amata ievéléto
personu slédz rektors uz ievélésanas laiku — seSiem gadiem. Akadémiskaja amata ievéletu
personu vienlaikus var ievel&t arT vado3a pétnieka vai pétnieka amata.

Augstskola ievelesana akadeémiskajos amatos notiek atbilstosi Augstskolas likuma 33.pantam
(Augstskolu likums, 2019) un RISEBA “Nolikumam par véléSanam akadémiskajos amatos™
(1.pielikums). Uz vakantajam AP amata vietdm tiek izsludinats publisks atklats konkurss.

Likums pielauj akad@miskaja amata ievélétai personai veikt akadémisko darbu ari cita
augstskola, bet tikai viesprofesora, viesdocenta vai vieslektora amata. Lai novertétu AP kopg&jo
slodzi, RISEBA izstradata saskanoSanas procedira gadijumiem, kad persona izteikusi
veleSanos vienlaicigi ar darbu RISEBA stradat ari pie cita darba devéja (2.pielikums).

Stata akadémiskajam personilam (ievélets kada no akadémiskajiem amatiem) ir jaatbilst
noteiktai kvalifikacijai. Atkariba no personas sp&jam un dotibam RISEBA APP paredz, ka AP
kvalifikacija var bt akadémiska (research oriented) vai pedagogiska (teaching oriented):

e Akademiska kvalifikacija paredz, ka macibspékam ir nozimigs akadémiskais [imenis
nozarg (doktora vai vismaz magistra grads), zinatniskie vai radoSie pétfjumi nozaré,
kurd pasniedz, ka ari profesionala darba pieredze pasniedzamaja sfera. Akademiska
kvalifikacija ir nepartraukti jauztur, japilnveido un jaattista;

e Pedagogiska kvalifikacija paredz, ka macibspékam ir pedagogiska pieredze un izcilas
pedagoga kompetences, kuras ir augstu novértétas, pamatojoties uz macibspéka
pedagogisko kvalifikaciju, studentu ver&jumiem un nodarbibu hospitaciju rezultatiem.

Prasibas macibspekiem ar akadémisko kvalifikaciju un pedagogisko kvalifikaciju var bit
atskirigas.

Personam ar akadémisko kvalifikaciju nepiecieS8ams sasniegt augstu ekspertizes limeni sava
nozaré, veikt nozimigu pétniecisko vai rado$o darbibu, piedalities zinatniskajas konferences,
publicét zinatnisko pétijumu rezultatus un aktivi izmantot tos studiju procesa.

Arl personam ar pedagogisko kvalifikaciju ir javeic zinatniskais vai radoSais darbs, bet
galvenais uzsvars ir uz metodisko un pedagogisko darbu, ir jaseko aktualiem pétfjumiem
attiecigaja nozaré€, jasagatavo metodiskie lidzekli, japiedalas akadémiskajas konferencés.
Nemot vera, ka RISEBA augstu prioritati izvirza zinatniskajai un rado$ajai darbibai, APP
paredz, ka macibspéki ar akadémisko kvalifikaciju parsniedz 85% no pamatdarba nodarbinata
AP.
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3. AKADEMISKA PERSONALA VADIBAS SISTEMA

RISEBA akadémiska personala vadibas sistémas galvenas satavdalas ir AP:
e izvéle un atlase;
e darba kvalitates nodro$inasana;
e atbalsts;
e attistiba un sastdva atjaunosSana.

Akad@miska personala vadibas sistéma paredz pastavigu un sistematisku darbu ar akadémisko
personalu, sakot ar ta izvéli, atlasi un piesaisti augstskolai, turpinot to ar AP attistibu, atbalstu
un motivaciju lidz pat darba attiecibu izbeig8anai.

3.1. Akadémiska personila izvéle un atlase

3.1.1. Stata AP atlases kritériji, prasibas amatu pretendentiem

Svarigakie krit€riji $tata akad@miska persondla atlasei ir doktora grads, zinatniska vai rado3a
darbiba, profesionala un pedagogiska darba pieredze.

AP Stata darbinieki tiek ievéléti publiska atklatd konkursa atbilstodi Augstskolu likuma
prasibam. RISEBA ir o macibspeku pamatdarba vieta ar paaugstinatam prasibam attieciba uz
zinatnisko (rado$o) un pedagogisko Iimeni un pastavigu kvalifikédcijas limena cel$anu. Lai
nodro$inatu augsta ITmena personala piesaisti un izvértéSanu ir izstradats “RISEBA personaila
kompetencu modelis™ (3.pielikums).

Galvenas prasibas Stata AP ievéléSanai:

Profesora amata ievél personu, kurai ir doktora grads un ne mazak ka triju gadu darba pieredze
asociéta profesora vai profesora amata augstakas izglitibas instittcija.

Makslas specialitatés profesora amata var ievélet arl personas, kuru makslinieciskas jaunrades
darba rezultati atbilst RISEBA Senata pienemtajam “Nolikumam par vélésanam akadémiskajos
amatos”.

Asociéta profesora amata ievél personu, kurai ir doktora grads un ne mazak ka triju gadu
pedagogiska darba pieredze augstakas izglitibas institiicija. Kaut arT Augstskolu likums pielauj,
ka profesionalo studiju programmu IstenoSanai asociéta profesora amatu var ienemt arl
personas, kuram nav doktora grads, bet ir vismaz 10 gadu praktiska darba pieredze attiecigaja
nozar€, RISEBA APP nosaka, ka arl profesionalajas programmas ievél&éSanai asocié&ta profesora
amatd RISEBA ir nepiecieSams doktora grads. Makslas specialitatés asociéta profesora amata
var ievélet arT personas, kuru makslinieciskas jaunrades darba rezultati vai profesionala darbiba
atbilst RISEBA “Nolikumam par vélésanam akadémiskajos amatos”.

Pretendentus uz profesoru un asoci€to profesoru amatiem atklata konkursa kartiba virza
attieciga RISEBA katedra, apstiprina RISEBA senats, bet ievél attiecigas nozares profesoru
padome uz se$iem gadiem.

Docenta amata ievél personu, kurai ir doktora grads un pedagogiska darba pieredze. Makslas
specialitatés docenta amatd var ievélét arl personas, kuru makslinieciskas jaunrades darba
rezultati atbilst RISEBA “Nolikumam par véléSanam akadémiskajos amatos™.
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Pretendentus uz docenta amatu atklata konkursa kartiba virza attieciga RISEBA katedra un
ievél RISEBA senits uz seSiem gadiem.

Lektora vai asistenta amata ievél personas ar doktora vai magistra gradu. Makslas
specialitatés ieveéleSanas noteikumus reglamenté RISEBA “Nolikums par véledanam
akadémiskajos amatos™. Lektorus vai asistentus atklata konkursa kartiba ievél RISEBA senits
uz sediem gadiem.

VadoSos petniekus vai pétniekus ievél RISEBA senats uz sesiem gadiem.Vado$a pétnieka
amata ievel personas ar doktora gradu un nozimigu zinatniskas (rado$as) darbibas un vadibas
pieredzi. Petnieka amata var ievélét personas ar magistra gradu, makslas specialitdtés ari
personas ar bakalaura gradu un rado8a darba pieredzi.

Kopgjas prasibas pretendentiem uz visiem 3tata akadémiskajiem amatiem ir:
e spéjas veikt akadémisko darbibu vismaz divas valodas;
e augstas profesionalas kompetences;
e ctikas principu ievérosana.

Realizgjot RISEBA misiju, akadémiska personala politika ir vérsta uz AP internacionalizaciju.
Lai nodro$inatu AP internacionalizaciju, RISEBA:

e veido persondla sastavu, sabalansgjot vieté§jo AP ar dazadu valstu Stata AP un

viesprofesoriem;

e AP izvél un atlasé ka vienu no kritérijiem uzstada sve$valodu zina$anas; Prasibas
sveSvalodu zinasanu limeniem dazadam dazadam darbinieku kategorijam reglamenté
rektora rikojums (12. pielikums);
atbalsta un virza AP uz sve§valodu limena paaugstinasanu;
delegé RISEBA AP uz vieslekcijam arvalstu sadarbibas partneru augstskolas;
iesaista AP ERASMUS u.c. starptautiskajas apmainas programmas;
atbalsta AP starptautisko zinatnisko darbibu;
organiz€ un iesaista AP starptautisku projektu izstradg;
attista AP starpkultliru komunikacijas prasmes.

Lai parliecinatos par piesaistitd AP atbilstibu RISEBA kvalitates prasibam, personila atlases
procediira paredz ne tikai kandidatu dokumentu analizi un klatienes interviju, bet ari atklato
lekeiju kvalitates novertesanu un kandidatu kvalifikacijas izvertesanu profilgjosas katedras.

Papildus tam, lai, ievélot Stata macibspeku, nodrofinatu neatkarigu kandidata ekspertizi,
RISEBA ir izveidota ar rektora rikojumu apstiprinata Atbilstibas komisija pretendentu
atbilstibas akadémiskajiem amatiem neatkarigai izvértéanai. Atbilstibas komisijas
priekslikumi par pretnedenta atbilstibu amatam tiek iesniegti augstskolas senatam un tiek vertéti
kopa ar katedras virzito priekSlikumu. Gala lémumu pienem RISEBA senats, aizklati balsojot.

3.1.2. Viesmacibspéki

Ta ka lielaka dala no RISEBA studiju programmam ir profesionalas un rado$as programmas,
augstskola ka loti nozimigu studiju kvalitates paaugstinasanas faktoru vérte augsti kvalificétu
nozaru profesiondlu piesaisti studiju procesam viesmacibspéku statusa. Tas dod iesp&ju sniegt
studgjosiem uz praktiskas darbibas pieredzi balstitu visaktualako informaciju dazadas, arf $auri
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specifiskas, disciplinas. Viesmacibspeku statusa ir iespgjams piesaistit studiju procesam ari
atzitus starptautiskos ekspertus un arzemju macibspékus.

Svarigakie kriteriji arStata akademiska personala atlasei viesmacibspéka statusa ir:
* cksperts, augstas klases profesionalis attiecigaja nozarg;
e doktora vai magistra grads attiecigaja nozaré;
e pedagogiskas dotibas un pieredze.

Atseviskos gadijumos pielaujama nozares profesionalu iesaiste bez magistra grada (specifiskas
nozarés, pieméram, maksla, arhitektiira, digitalas tehnologijas u.c.).

Arzemju vieslektori prioritari tiek piesaistiti no RISEBA partneraugstskolam, balstoties uz
partneru rekomendacijam, ka arT no citim augsta limena augstskolam, pieméram, no AACSB,
EPAS u.c. akreditétam augstskolam.

Apzinoties nozaru profesionalu piesaistes svarigumu, lai sniegtu studgjosiem visaktualako
informaciju nozarés, RISEBA ir izstradata kartiba “Nozaru profesionalu piesaistei studiju
kursos”, paredzot $im mérkim ari atbilstofu papildus finansgjumu. Ta paredz nozaru
profesionalu piesaisti atseviskam akad@miska persondla vaditam nodarbibam (4.pielikums).
Augsti kvalific&ti nozaru profesionali, piedaloties AP vaditas nodarbibas, sniedz studentiem
realas praktiskas zinaSanas no pieredzes, praktiskas iemanas, sapratni un saikni starp teoriju un
praksi.

Gadijumiem, kad uz studija kursa docésanu var pretendét vairaki $tata macibspéeki, atbilstosaka
macibspeka izvélei RISEBA Metodiska padome izstradajusi un apstiprindjusi noradijumus
“Macibspeka izvéles kritériji studija kursa docgsanai”(5. pielikums). RISEBA APP nosaka, ka
studiju kursa doc€Sanai japiesaista macibspeki ar augstaku pasniegSanas kvalitati, bet pie
lidzigas kvalitates prieksrociba tiek dota ievélétam $tata akadeémiskajam personalam. Izvértgjot
Stata akademisko personalu, pie lidzvertigas pasniegianas kvalitates prieksrocibas ir
macibspekam, kurs strada vairakas studiju formas (t.sk., talmaciba), vairakas valodas un gan
dienas, gan vakara nodald un neklatieng.

3.2. Akadémiska personala darba kvalitates uzturéiana

Lai nodro$inatu pastavigi augstu AP kvalitati, RISEBA APP paredz:
e akademiska personala parveélesanu ik péc 6 gadiem;

ikgad&ju AP izvértésanu;

pastavigu nodarbibu hospité$anu (peer assesment);

regularu studentu atsauksmju analizi;

pastavigu AP kvalifikacijas paaugstina$anu.

3.2.1. Akademiska personala parvélésana

Akadémiska personala augsta zinatniska, pedagogiska un organizatoriska Iimena uzturé$anu un
pastavigu darba kvalitates celSanu sekmé Latvijas Republika noteiktd kartiba, ka akadémiskais
personals ik p&c 6 gadiem tiek parvélets akademiskaja amata atklata konkursa. AP parvélesana
akadémiskajos amatos notiek atbilsto$i Augstskolu likumam un citiem Latvijas Republikas
speka esoSiem normativajiem aktiem, ka ari RISEBA “Nolikumam par vélésanam
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akadémiskajos amatos”. V&l&sanas profesora, asociéta profesora un citos akadeémiskajos amatos
tiek sludinatas publiski. Pretendét uz vakanto $tata vietu var gan RISEBA personils, gan ar
citu augstskolu mactbspéki vai nozaru profesionali, ja tie atbilst attieciga amata prasibam. Sada
kartiba nodrosina veseligu konkurenci un nepiecieSamibas gadijuma ari akadémiska personala
atjaunosanu.

Prasibas AP parvéléSanai atbilst 3.1.1.p. noraditajam prasibam AP ievéle$anai. AP parvélesana
ir pietiekosi motivéjosa akadémiskajam personalam uzturét augstus darbibas rezultatus, ka ari
iesp&ja administracijai veikt mérktiecigu AP kvalitates uzlabosanu un atjauno$anu, piesaistot
jaunus perspektivus macibspékus.

3.2.2. Akadeémiska personila ikgadgja kvalitites izverteSanas sistéma

Lai motivétu RISEBA akadémisko personalu pastavigi paaugstinat zinatnisko, pedagogisko un
organizatorisko kvalifikaciju un sekmétu AP sagatavoanos parvéleélanas procesam ik péc 6
gadiem, RISEBA ir izveidota ikgad&ja AP darba kvalitates izvértéSanas sistéma (DKIS). Ta
paredz AP izvértéSanu katru gadu trijos galvenajos virzienos:

e zinatniskais (radosais) darbs;

e pedagogiskais darbs;

e organizatoriskais darbs.

Rezultatu izveértéSana un nakama perioda planu un uzdevumu apsprie$ana sastav no AP
padvertejuma un tiesa vaditaja vertgjuma, kuri tiek saskanoti ikgadgjas intervijas laika ar tie$o
vaditaju. Katru no virzieniem detalizéti izverté pats AP, ka ari vaditajs, izmantojot kvantitativos
un kvalitativos kritérijus. Kritériji var tikt aktualiz&ti un precizeti atbilstosi augstskolas
prioritatém. Atseviskiem kritérijiem ir paaugstinats svars, pieméram, zinatniska darba virziena
starptautiski cit€jamu publikaciju skaitam, pedagogiskaja virziena — studentu aptauju
rezultatiem par nodarbibu kvalitati u.c. Detaliz&ts ikgad&jas DKIS apraksts dots 6. pielikuma.
AP izverteSanai ir arT noteikts motiv&joss efekts macibspekam sasniegt péc iespéjas labakus
rezultatus, jo ilgad@jas izvertesanas rezultats ir sasaistits ar AP atalgojuma sistému.

3.2.3. Nodarbibu kvalitites novértéSana

Svariga AP augstas darba kvalitates uzturéSanas sastavdala ir macibspéka studiju kvalitates
limena noverté3ana. Ta sastav no macibu materidlu kvalitates parbaudes (gan péc satura, gan
péc formas), ko veic studiju programmu administratori, studiju programmu direktori un katedru
vaditaji. Talmacibas materialu atbilstibu $is studiju formas specifiskajam prasibam parbauda
talmacibas studiju nodalas administratori. Klatienes nodarbibu ikgadéju kvalitates parbaudi
veic katedras vaditajs vai citi katedras macibspeki, veicot nodarbibu hospitaciju. Hospitésanas
sistéma paredz pieredzes un informacijas apmainu macibspéku starpa ar mérki uzlabot studiju
procesa kvalitati. RISEBA ir apstiprinata AP hospitéSanas procediira (skat. 7. pielikumu). Ta
nosaka hospitéSanas aktivitates, terminus un vérté$anas kritérijus. Katrs pasniedzgjs apmeklé
un veic hospitéSanu vismaz etras citu pasniedzgju nodarbibas akadémiskaja gada. Lai iesaistitu
visus pasniedz&jus lekciju hospitésana, ka arT veiktu visu pasniedz&ju nodarbibu hospitésanu,
katedru vaditaji izveido hospitacijas planus, ar ko iepazistina visus macibspékus. Par konkrétas
nodarbibas hospitaciju macibspeks nav jabridina ieprieks. HospitéSanas procesa
dokumentéSanai ir izstradatas specidlas veidlapas (skat. 8. pielikumu), kur paredzéts gan
pedagogiskais, gan akadémiskais novértéjums. Hospitétais pasniedzgjs tiek iepazistindts ar
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hospitacijas rezultatiem un izteiktam rekomendacijam nodarbibu kvalitates uzlaboganai. Ja,
lepazistoties ar hospitéSanas rezultatiem, konstatétas negativas piezimes par pasnieganas
kvalitati, katedras vaditajs, negaidot ikgadgjo AP izvérteSanu, veic parrunu ar attiecigo
macibspeku. Aizpilditas hospitacijas anketas tiek nodotas un glabatas pie katedras vaditaja.

Lai nodro$inatu augstu AP pasnieg$anas kvalitati péc katra attieciga studiju kursa nolasiSanas
tiek veikta studentu aptauja (studentu aptaujas anketas paraugu skatit 9.pielikuma). Studentu
vertéjums ir nozimigs informacijas avots gan pafam macibspekam, gan vina tieSajam
vaditdgjam. Konstatétu problému gadijuma ar attiecigo macibspeku tiek veiktas parrunas,
negaidot ikgadgjo izvertésanu.

Macibspeka studiju materialu satura parbaudes, studentu aptauju un hospitacijas kopgjie
rezultati tiek parrunati ar vaditaju ikgadgja AP darbibas izvértesanas intervija un tiek formuléti
konkréti uzdevumi macibspékam turpmakai nodarbibu kvalitates uzlaboganai.

3.2.4. Etikas principu ievéro$ana

RISEBA lielu uzmanibu pieveérs ne tikai AP zinatniskajai un pedagogiskajai darbibai, bet ari
tiskajiem aspektiem.

RISEBA ir pievienojusies PRME iniciativai (PRME — Principles for Responsible
Management Education) un arT sava APP isteno PRME atbildigas izglitibas vadibas izglitibas
principus.

RISEBA ir izstradats un tiek ievérots “Etikas kodekss™ (skat. 10. pielikumu). Ir izveidota
RISEBA Etikas komisija, kura nepiecieSamibas gadijuma izskata iesp&jamos &tikas principu
parkapumus un piepem attiecigus lémumus.

Ipasa uzmaniba tiek veltita tam, lai AP sava pedagogiskaja un zinatniskaja darbiba ievérotu
antiplagiatisma principus. Ir izstradats “Akademiska godiguma kodekss™ (skat.11.pielikumu).

3.2.5. AP lojalitate

Kvalificets akadémiskais personals, kas strdda RISEBA pamatdarba, veido ari augstskolas
pozitivo telu. Tapéc RISEBA, augsti novértgjot augstskolas macibspeku akadémisko,
profesionalo un pedagogisko kvalifikaciju, var virzit savus lojalakos $tata pasniedz&jus
islaicigai darbibai vieslektora statusa ari arvalstu un citas augstskolas, tada veida veidojot
RISEBA pozitivo telu un veicinot RISEBA atpazistamibu.

AtseviSkos gadijumos, RISEBA var piekrist nodarbibu vadifanai citas augstskolas ari péc
macibspéka iniciativas, nemot véra macibspéka slodzi un RISEBA prioritaras intereses. Sadu
individualu Stata macibspeku iesniegumu izskati$anai un saskanoSanai darbam pie cita darba
deveja ir izstradata atbilstosa procediira un dokumentacija (2. pielikums).

Pastaviga uzmaniba ikdiena tiek piev@rsta AP lojalitates veidoSanai, uzticibas (commitment),
savstarpgjas uztic€Sanas u.c. jautajumiem.
3.3. AP darbibas nodroSinasana

3.3.1. Motivacijas (Atalgojuma) politika
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Iespéjas piesaistit un uzturét augsti kvalifictu AP lield mera atkarigas arf no motivacijas, t.sk.
- atalgojuma politikas, kas prasa sabalansét augstskolas finansialas iesp&jas ar vélmi piesaistit
iesp&jami augstakas kvalifikacijas AP.

Jarekinas arT ar atSkiribu, kas pastav starp bitiski zemako AP atalgojuma Iimeni Latvija un
starptautiskaja tirgi.

RISEBA AP motivacijas politika balstita uz principu, ka atalgojumam (t.sk., darba algai,
socidlajam atbalstam, materialo pabalstu sistémai, u.c.) RISEBA augstskola jabiit augstakam
ka vidgji nozare. Sis princips, neatkarigi no ekonomiskas auggupejas vai lejupslides Latvija, ar
tai sekojosam atalgojuma svarstibam augstskolu darba tirgi, RISEBA augstskola tiek pastavigi
ieverots (ka liecina SIA ,Fontes" veiktais augstskolu darba algu pétijums, vidéja darba alga
RISEBA ir augstaka par augstskolu nozares vidéjo algu Iimeni).

Konkréta macibspeka darba alga ir atkariga no macibspeka kvalifikacijas un darbibas
rezultatiem, ko p&c objektiviem kritérijiem nosaka ikgadgja AP izvérté$ana.

Papildus AP darba algai RISEBA personala motivacijai:

e apmaksa darbiniekiem veselibas apdros§inasanas polises;

e materiali stimul€ augstu zinatnisko rezultatu sasnieg$anu;

e var sniegt apmaksatus atvalindjumus promocijas darbu izstrades pabeigSanai,
monografiju u.c. zinatnisko vai rado$o darbu izstradei, kvalifikacijas cel3anai, pieredzes
apmainai u.c.;
piedava darbiniekiem un to 1. pakapes radiniekiem studiju maksas atlaides augstskola;
sniedz materialos pabalstus nozimigos dzives gadijumos;
piedava papildus apmaksatas brivdienas par aktivi veiktu darbu sabiedriska karta
(piem&ram, kuratoru darbs);

e pilnigi vai dalgji apmaksa personala individualas kvalifikacijas cel3anu; karjeras
attistibas iespéjas, t.sk., administrativaja darba;

e materiali atbalsta darbinieku sporta, atpiitas un komandas saliedé$anas pasakumus;

e pilnigi vai dal&ji apmaksa darbiniekiem kop&jus personala celojumus RISEBA jubilejas.

3.3.2. AP darbibas veidi

AP darbiba augstskola ietver vairakus darbibas veidus:
e zinatniski-pétnieciska vai radosa darbiba;
e pedagogiska darbiba;
e organizatoriska darbiba;
e daliba formalos un neformalos RISEBA pasakumos.

Zinatniski-pétnieciska vai radosa darbiba paredz pétijjumu veik3anu vai radosas aktivitates
nozaré vai joma, kas saistita ar AP pedagogisko darbibu, paredzot, ka pétTjumu rezultati vai
radosi rezultati tiek izmantoti arT studiju procesa. Zinatniskas darbibas rezultati tiek apkopoti
publikacijas, monografijas, prezentéti starptautiskas un vietéjas zinatniskas konferencés.
RISEBA APP sagaida, ka AP ne tikai aktivi iesaistas p&tijumu projektos, bet arT piesaista jaunus
projektus, vada tos, vai lidzdarbojas.
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Pedagogiska darbiba ietver lekciju un semindru vadibu klatienes studijas, ka arf darbu ar
studentiem attalinati tdlmacibas studiju forma, eksamenu un parbaudes darbu pienem3ana,
konsultacijas. Papildus tam - arT nosléguma darbu vadifanu un recenzé$anu, kursa darbu
vadiSanu, prak3u vadiSanu, darbu Valsts eksaminacijas komisijas, studiju kursu izstradi, dalibu
akadémiskajas konferencés, macibu lidzeklu sagatavo$anu, lekciju lasiSanu arvalstu
universitatés u.c.

Organizatoriska darbiba arT ir viena no AP darba neatnemamam darba sastavdalam.
Zinatnisko/kolegialo institiciju vadiba vai lidzdaliba, konferendu organizicijas komiteju
vadiba vai lidzdaliba, darbiba nozaru apvienibas un asociacijas. AP piedalas katedru s&dés,
satversmes sapulc@s, programmu padome&s u.c. ar augstskolas darbibu saistitos pasakumos,
pilda kuratora pienakumus. Var vadit arT augstskolas struktirvienibas (katedras vaditajs,

programmas direktors, nodalas vaditdjs u.c.).

Ikgadgja AP izvertéSana un ari AP parvéledana ik pec 6 gadiem tiek veértéti visi §ie tris darbibas
aspekti.

Daliba RISEBA pasakumos. RISEBA APP paredz, ka AP pienakums ir piedalities tados ar
augstskolas dzivi saistitos formalos pasakumos, ka pieméram, izlaidumos, absolventu

salidojumos, augstskolas jubilejas pasakumos, ka ari citos pasakumos, kas saistiti ar augstskolas
kopgja t€la veidosanu.

Augstskolai ir batiski, lai AP piedalitos arT RISEBA rikotajos neformalajos un komandas
saliedéSanas pasakumos tade] arT Siem pasakumiem augstskolas vadiba izdala nepieciesamos
lidzeklus, tada veida stiprinot iek3gjo komunikaciju, veidojot komandas garu un demonstréjot
savu piederibu augstskolai.

3.4. AP attistiba un sastava atjaunos$ana

Personala attistiba ir biitiska APP sastavdala, lai nodro$inatu visus studiju kursus ar
kvalificetiem, zinatniski un metodiski sagatavotiem macibspekiem, kuri darba izmanto
miusdienigas darba metodes un parzina persondla vadibas, organizaciju uzvedibas un
uznémeéjdarbibas praksi. APP paredz, ka ne mazak ka 50% no studiju apjoma nodrogina Stata
macibspeki, kuri RISEBA strada pamatdarba. Lai sasniegtu pastavigu AP kvalifikacijas
paaugstinasanu, AP attistiba tick gan planota, gan arT nodro8inata un parraudzita.

3.4.1. Akadémiska personila attistibas plans

AP attistiba balstas uz 1 gada darbibas planu un 6 gadu kvalifikacijas paaugstina$anas planu.
Nosaciti pasniedz&ju darba parvaldisanu var iedalit sekojo3os etapos:

e ikgadgjais plans un ikgad@ja atskaite par plana izpildi;

e seSu gadu atskaite un kvalifikacijas noveértéjums par seSu gadu plana izpildi.

paveikto trijos galvenajos virzienos (zinatniskaja, pedagogiskaja un organizatoriskaja) un
sastada darbibas planu nakamajam studiju gadam. Uzdevumu izpilde un darbibas plans tiek
apspriests ikgadgja intervija ar katedras vaditaju. AP piendkums ir saglabat un paaugstinat savu
kvalifikaciju, lai 6 gadu perioda nodroSinatu visu kritériju izpildi, kuri nepiecieSami
parvéléSanai uz nakamo 6 gadu periodu. Ikgadgjie RISEBA AP darba plani paredz augstakas
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prasibas, neka minimalie kritériji AP parvélésanai pec 6 gadiem, 1idz ar to regulara ikgadgjo
darba planu izpilde nodrosina AP parvél&sanai nepiecie$amo prasibu izpildi.

3.4.2. Kovalifikacijas paaugstinaSana

Lai nodroinatu augstu pasniegSanas kvalitati RISEBA APP paredz, ka AP pienakums ir
pastaviga savas zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinagana.

Zinatniskas kvalifikacijas paaugstina$ana notiek AP iesaistoties patstavigos pétfjumos un
projektos vai ligumdarbos. Zinatniskas (radosas) kvalifikacijas paaugstinasana tiek regulari
planota un tas nodevums ir zintniskas publikacijas vai radosie darbi, daliba konferencés,
pétniecisko vai makslinieciskas jaunrades projektu un ligumdarbu vadiba, lidzdaliba izstadés
un radoSos konkursos. Kvalifikacijas paaugstinasanas merku sasniegSana tiek izvertéta ikgadsja
AP vérteSana. RISEBA virza un atbalsta zinatniskas (rado3as) kvalifikacijas paaugstinaganu:

e materiali stimul&jot augsta limena publikacijas un rado$os darbus;
apmaksajot AP dalibu zinatniskajas konferencés;
apmaksajot konsultativus pakalpojumus rezultatu matematiskaja apstradg;
apmaksajot zinatnisko rakstu redigésanu;
sniedz atbalstu monografiju u.c. iespieddarbu sagatavosani;
pieskir apmaksatu atvalinajumu promocijas darba sagatavoganai u.c.

Pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinaSana ari tiek regulari planota un tas nodevums ir
promocijas un magistru darbu vadiba, jaunu studiju kursu izstrade, macibu gramatu un macibu
lidzeklu sagatavoSana un publicéSana, daliba akadémiskajas konferenc@s, lekciju lasisana
arvalstu augstskolas, piedali$anas metodiskajos seminaros un kvalifikacijas celanas kursos.
Ar pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinaSanas mérku sasniegdana tiek izvértéta ikgadéja AP
vertéSana. Lai stimulétu AP pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanu, RISEBA:

e organizé akadémiskajam personalam regularus metodiskos seminarus;
apmaksa AP dalibu akadeémiskajas konferencés;
pilnigi vai dal&ji apmaksa AP dalibu kvalifikacijas paaugstinadanas kursos;
organiz€ un dal&ji apmaksa AP svesvalodu kursus un sve§valodu zinasanu starptautisko
sertifikaciju;
e dal&ji apmaksa AP studijas doktorantiira vai magistratiira u.c.

Pedagogiskas kvalifikacijas limenis tiek regulari novertéts AP nodarbibu hospitacijas, ka ari
tick veikta reguldra studentu aptaujas anketu analize un rezultati parrunati ar AP ikgadéjas
intervijas.

3.4.3. Akademiska personila internacionalizacija

Lai realizétu RISEBA stratégiskos uzdevumus un nodros§inatu augstskola starptautisku vidi,
APP paredz, ka viet€jie macibspeki spgj docet studiju kursus vairakas valodas, ka arT piesaistit
arvalstu macibspekus pamatdarba vai viesmacibspéka statusd. Lai nodroSinatu AP
internacionalizaciju, RISEBA:

e veido sabalansétu vietgjo un atvalstu macibspéku sastavu;

e AP izvéle un atlasé ka vienu no kritérijiem izvirza svesvalodu zinasanas;

e atbalsta AP sve$valodas zinaSanu limena paaugstinasanu;

e nosiita AP ar vieslekcijam uz citu valstu sadabibas partneru augstskolam;

11



== RISEBA

Biznesa, makslas un tehnc

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas ,,RISEBA”  PL0001-02

AUGSTSKOLA

iesaista AP ERASMUS u.c. starptautiskas apmainas programmas;
atbalsta AP iesaisti kop&jos starptautiskos pétfjumos;

organiz€ un iesaista AP starptautisku projektu realizacija;
organizé starptautiskas konferences RISEBA augstskola.

RISEBA organiz€ un iesaista AP arT starptautiskas vasaras skolas darbam ar arzemju
studentiem, ka arT veido augstskold kopuma internacionalu vidi.

3.4.4.

Sadarbiba ar korporativo vidi

Viens no RISEBA pamatuzdevumiem ir sagatavot studentus veiksmigai profesionilajai
darbibai. Tapéc ari APP virza RISEBA AP uz aktivu sadarbibu ar korporativo vidi. Lai
nodro8inatu studiju procesa un AP sasisti ar profesionilo vidi, RISEBA:

3.4.5.

sadarbojas ar profesiondlajam organizacijam, slédz sadarbibas ligumus ar nozaru
piedava studiju maksas atlaides reflektantiem ar nozaru asociaciju rekomendacijam;
virza AP aktivi iesaistities un darboties profesionalajas organizacijas;

dibina profesionalas asociacijas (pieméram, Biznesa psihologijas asocidcija);

iesaista augstskolas AP ka ekspertus valsts, pasvaldibu, nevalstisko organizaciju u.c.
komisiju, darba grupu un konsultativo padomju darbiba;

izmantojot AP kompetences un studiju procesu, konsulté uznémumus, izstrada
stratégijas un projektus dazadiem uznémumiem;

ir izstradajusi kartibu un sistematiski iesaista nozaru profesiondlus lekcijas un
praktiskajas nodarbibas;

regulari sadarbojas ar korporativo vidi, slédz Iigumus ar korporativajam organizacijam,
lai nodro3inatu studentiem prakses vietas;

piesaista nozaru profesionalus RISEBA Rado3a Biznesa inkubatora darba, veido
mentoru grupas, piesaista korporativas vides parstavjus studentu ideju konkursu un
biznesa planu izvértésana;

saskano studiju procesu ar nozaru vajadzibam, iesaistot nozaru profesiondlus studiju
Programmu padomés;

veic aptaujas korporativajas organizacijas, lai noskaidrotu nozaru vajadzibas, ka ari
absolventu sagatavotibas atbilstibu nozaru prasibam;

iesaista RISEBA Alumni, lai palidz&tu studentiem atrast perspektivas prakses un arl
darba vietas;

virza, lai studentu nobeiguma darbi tiktu izstradati arT nozaru un uznémumu realajam
vajadzibam;

ir izstrddajusi un realizé kartibu, kur Valsts eksaminacijas un nobeiguma darbu
aizstaveéSanas komisijas pusi no komisijas sastava veido AP, bet otru pusi - nozaru
profesionali no korporativas vides.

Pensionésanas politika

RISEBA APP paredz, ka akadémiskais personals, sasniedzot Latvijas republika noteikto
pensijas vecumu, pensionéjas, tiklidz beidzas attiecigais véléSanu termin$, ja vien persona nav
izteikusi veléSanos pensionéties uzreiz lidz ar pensijas vecuma iestaSanos. Ja persona ir
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sasniegusi pensijas vecumu un péc vél&Sanu termina beigam vélas tikt parvélgta vél ari uz
ndkamo terminu, ta iesniedz pieteikumu katedras vaditdjam. Katedras vaditajs izverte
pieteikumu un, ja persona ir uzradijusi augstus rezultatus zinatniskaja, pedagogiskaja un
organizatoriskaja darba, var rekomendét personu kandidé$anai uz nakamo vélésanu periodu.

Ja macibspeks ir devis ievérojamu ieguldijumu zinatiskaja, akadémiskaja un organizatoriskaja
darba, ka arT kop&ja RISEBA attistiba, tad, partraucot aktivo akadémisko darbibu, personu var
rekomendét emeritus profesora nosaukuma pieskir§anai. Pretendentu 31 goda nosaukuma
pieSkirSanai var izvirzit RISEBA rektors, prorektori, dekani vai katedru vaditdji, iesniedzot
iesniegumu Senatam ar pamatojumu pretendenta izvirziSanai emeritus profesora nosaukuma
piedkirSanai. Goda nosaukumu uz nenoteiktu laiku var pieskirt Senats aizklati balsojot,
pamatojoties uz Nolikumu par RISEBA emeritus profesora nosaukuma pieskirdanu, ja
pretendents atbilst Sadiem kritérijiem:
e ir doktora zinatniskais grads;

e ir beidzies ievel&Sanas termins profesora vai asociéta profesora akadémiskaja amata;
e ir sasniedzis pensijas vecumu;

e ir sasniegts Nolikuma par RISEBA emeritus profesora nosaukuma pieskirSanu
noteiktais kop€jais darba stazs RISEBA;

e ir veicis ievérojamu zinatnisko, akadémisko un organizatorisko darbibu, un devis
paliekoSu ieguldijumu RISEBA darbiba.

Emeritus profesora privilégijas, tiesibas un pienakumus nosaka Nolikums par RISEBA
emeritus profesora nosaukuma pieskirsanu.
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