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Email Evidence: Formation of Strategy Development Working Groups
Email communication documenting the formation of working groups for the review and further
development of the RISEBA Strategy, including the invitation to participate and the subsequent
composition and allocation of the working groups.

Note: The attached email correspondence is available in Latvian only and is provided as supporting evidence for
EFQM assessment purposes

1. Invitation to Join the Strategy Development Working Groups

leva Kalnina

From: Irina Sennikova

Sent: ceturtdiena, 16. okt.. 2025. gada 12:36

To: visi RISEBA darbinieki

Subject: Aicindjums iesaistities RISEBA stratégijas parskatianas un attistitanas procesa!

Dargie kolégi,

RISEBA augstskola vienmeér ir bijusi uz attistibu orientéta organizacija, kuras stipra puse ir midsu cilveki -
kompetenti, pieredz&jusi un profesionali!

Tiesi tapéc,- jau pirms daziem gadiem kopigi veicam RISEBA stratégijas izstrades procesu, kas palidzgja
definét galvenos attistibas virzienus un prioritates! Sobrid ir piencis laiks vélreiz parskatit un aktualizét
stratégiju, lai ta atbilstu Sodienas izaicinajumiem un nakotnes mérkiem!

Lai nodroginatu plasu skatijumu un dazadu jomu parstavniedibu, aicinu kolégus brivpratigi pieteikties
dalibai darba grupas, kas stradas pie konkrétiem stratégiskajiem virzieniem. P&c pieteikumu apkoposanas
tiks izveidotas sesas ekspertu grupas, kuru uzdevums bis piedalities diskusijas, sniegt priekslikumus un
veicinat kopigu izpratni par RISEBA turpmako attistibu un stratégijas parstradil

Ja vélaties iesaistities un dot savu ieguldijumu $aja procesa, lidzu, piesakies lidz 22.10.2025. ieskaitot,
rakstot uz manas asistentes Ineses Kukles e-pastu: inese kukle@riseba.lv.

Sirsnigs Paldies par atsaucibu jau ieprieks!
Liela ceriba uz jusu gatavibu piedalities RISEBA strategiskas attistibas procesa,
Ciena,
Irina Sennikova
Ar cienu
Prof. Irina Sennikova, PhD
Rektore
‘Valdes locekle

+371 29 416 375
irina.sennikova@riseba.lv
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2. Strategy Development Working Groups — Allocation and Topics

leva Kalnina

From: Irina Sennikova

Sent: treddiena, 4. marts, 2026, gada 1834

Te: Inese Sluka; Dana Dreimane; Valerijs Dombrovskis; Keitija Grende; Anna Olha; leva
Kalnina; Irina Sennikova; Martins Veide; Kristiana Avoting; Inese Kukle; Jevgenijs
Kurows; Raina Vira; Laura Dauginovica; Anna Kvelde; Aigars Ceplitis; Aigars Ceplitis;
Walters Kaze; Karlis Atrens; Galina Zilgalve; Madara Riblova; Egita Kaleja; Karine
Manucarjana; Elina Pence; Jelena Pokrojeva; Jevgenija Selivanova; Guna Arente

Ce: Iveta Ludviga; Rudolfs Dainis Smits

Subject: RISEBA stratégijas parskatizana

Dargie kolégi,

Sobrid més esam uzsakudi aktivu darbu pie RISEBA augstskolas stratégijas parskatiZanas. Nemaot vér3, ka
pédéjos gados loti strauji ir mainijusies misu darbibas aréja vide, mums ir svarigi skaidri izvértét savu
paziciju, analizet aréjo vidi un attistibas iespgjas, lai definétu virzienu un izvirzitu meérkus, kas palidzés
stiprinat RISEBA konkurétspeju nakamajos gados.

lis esat tie, kuri izteica vélmi iesaistities RISEBA stratédijas izstrades procesa. Paldies jums par tol Jisu
gataviba veltit laiku un dalities ar savu pieredzi £aja darba ir Tpasi nozimiga. jo augstskolas stratégija var
but patiesi kvalitativa tikai tad, ja ta veidojas kopiga profesionala diskusija.

Lidzigu attistibas posmu mes izgajam jau 2016. gada. Toreiz strukturéts darbs pie organizacijas attistibas
palidzéja precizét musu stratégisko virzienu un pienemt vairakus nozimigus lemumus augstskolas
attistibai. Ar Sobrd esam brdi, kad nepieciefams kritiski izvertét situaciju un defingt nakamos attistibas
solus.

Stratégijas izstrades pirmajam projektam jabit sagatavotam lidz maija sakumam. Sis darbs ir ciedi saistits
ar ar EFQM piegjas ieviefanu, pie kuras més Sobrid stridajam, stiprinot RISEBA parvaldibas un kvalitites
sistému,

Qajé posma stratédijas izstrades darbs tiek organizéts, balstoties uz Adizes pieeju, kas paredz
organizacijas analizi vairakos savstarpéji saistitos aspektos - klienti un tirgus, mosu kompetences, argja
vide, kenkurence, organizacijas vertibas un nakotnes redzgjums.

Lai o darbu veiktu strukturati, kolegi ir sadaliti sesas darba grupas, kur katra analize vienu no stratégiski
nozimigiem aspektiem.

la darba grupu vaditaji uzskata par listderigu procesa iesaistit ar citus kolégus, kuri vélas brivpratigi
piedalities diskusijas vai sniegt savu ieguldijumu, tas ir loti apsveicami. Plagaka iesaiste var palidzet ieglt
daudzveidigaku skatijjumu un bagatinat stratégijas izstrades procesu.

1. darba grupa
Group leader: Inese Slika
Komanda: Dana Dreimane, Valérijs Dombrovskis, Keitija Grende, Anna Olha

Klientu segmenti un to vajadzibas (Client types and their needs)
Grupas uzdevums ir definét RISEBA galvenas klientu grupas un tirgus, kuros meés darbojamies vai kuros
vélamies attistities, k3 arl analizét o klientu vajadzibas un ndkotnes gaidas.



2. darba grupa
Group leader: leva Kalnina
Komanda: Irina Sennikova, Marting Veide, SP parstaviji

RISEBA kompetences un spéjas (Our capabilities)
Grupa analizé RISEBA galvenas kompetences - zinasanas, prasmes, resursus un sadarbibas tiklus, kas
Lauj mums radit vértibu studentiem un partneriem.

3. darba grupa
Group leader: Inese Kukle
Komanda: Jevgénijs Kurovs, Raina Vira, Laura Dauginovita

RISEBA mérkis un vizija (Purpose / Vision)
Grupas uzdevums ir formulét organizacijas pastavesanas jégu un nakotnes redzejumu - kadu ietekmi
RISEBA velas radit izglitiha, sabiedriba un ekonomika.

4. darba grupa
Group leader: Anna Kvelde
Komanda: Aigars Ceplits, Valters KaZe, Karlis Atrens

Aréjis vides analize (Environment scan)
Grupa analizeé argjo vidi, izmantojot PESTEL pieegju, lai identificétu galvenas parmainas un tendences, kas
ietekme augstako izglitithu un RISEBA attistibu.

5. darba grupa
Group leader: Galina Zilgalve
Komanda: Madara Riblova, Egita Kaléja, Karine Manudarjana

Konkurences analize (Competitive analysis)
Grupas uzdevums ir analizét RISEBA konkurences vidi un noteikt misu poziciongjumu izgltibas tirgu.

6. darba grupa
Group leader: Elina Pence
Komanda: Jelena Pokrojeva, levgenija Selivanova, Guna Arente

Organizacijas vértibas un politikas (Values / Policies)
Grupa analizé organizacijas vertibas un principus, uz kuriem balstas RISEBA kultdra un lemumu
pienemsana.

Darba grupu secinajumi tiks prezent&ti 31. marta no plkst. 11.00 lidz 14.00. 51 tikéanas bis svarigs solis,
Lai kopigi izvertétu rezultatus un virzitos uz nakamo stratégijas izstrades posmu.

Irina
P.5. Inese Kukle izveidos kopigu So cilveku sastava SharePoint dokumentu mapi, kura bas ievietoti ari
katras darba grupas pilnie uzdevumu apraksti,



