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RISEBA Valdes priekssedetaja uzruna

RISEBA atrodas uz ilgtspéjigas izaugsmes un attistibas cela. Aizvaditajos gados
RISEBA ir sasniegusi jaunu izcilibu visos tris tas pamatelementos balstitaja misija —
izglitibas, pétniecibas un devuma sabiedribai joma.

Tomeér mainiga pasaule un tas izaicinajumi sabiedribas attistibai un
uznémejdarbibas videi, 1pasi nesenas globalas pandémijas apstaklos, liek nakotnée
raudzities vel talredzigak.

Tapéec meés ar lepnumu iepazistinam musu kopienu ar jauno RISEBA Stratégisju
2022.-2027.gadam. Tas ir daudzu ménesu informacijas apkoposanas, analizes un
rupigu pardomu rezultats visas RISBA jomas un funkcijas, lai iedvestu jaunu dzivibas
sparu un davatu energiju musu universitatei cela uz ilgtspéjigu nakotni.

Ta vieta, lai pieverstos taktiskam darbibam, Sis ir augsta l[imena stratégiskais plans,
kas palidz apzinat jomas, kuras un kapéc ieguldisim savus resursus. Pamatojoties uz
Sim pamatnostadném, katra funkcija izstradas ar tam saskanotus mérkus un planus
jeb stratégiskas pamatiniciativas, kas palidzés sasniegt musu kopigos stratégiskos
meérkus 2027.gadam.

Stratégija liek mums visiem sakopot savus spékus, sadarboties un nostiprinat
RISEBA pozicijas ka labi pazistamam un starptautiski atzitam regiona liderim
uznémejdarbibas, tehnologiju un makslas izglitiba. Mums ir apnémiba un mums ir
plans — tatad mums ir skaidrs musu cels!

Jevgenijs Kurovs, PhD
Valdes priekssedetajs




Rektora pienakumu izpilditajas uzruna

RISEBA Universitate jau ir apliecinajusi savu reputaciju ka viena no vadosajam
biznesa skolam, kas uzskatami redzams musu valsts un starptautiskajos
reitingos.

Musu Stratégija nodroSina pamatu talakai izaugsmei, balstoties uz musu
kopigajiem meérkiem. Ta balstita musu stiprajas pusés un koncentré musu
energiju un resursus, lai efektivak sasniegtu panakumus mums butiskas
jomas nakotné. SI plana pamata ir daudzpusiga pieeja misu mérku
sasniegSanai sesas galvenajas jomas jeb stratégijas pamatos, kas ir nozimigi
RISEBA nakotnei.

Sie pamati ir starptautiski konkurétspéjigas studiju programmas, izciliba un
pamatigums pétnieciba, augsta [imena talmaciba digitala laikmeta
studentiem, muzizglitibas nodrosinasana musu sabiedribas ilgtspéjai, aktiva
lildzdaliba starptautiskos projektos un konkurétspéja valsts un privatos
iepirkumu konkursos, kas iespéjos musu stratégisko investiciju un izaugsmes
programmu.

Sie pamati ir detalizeti formuléti RISEBA Stratégija, kura kalpos ka vadlinijas
musu mérkiem, noturigai izaugsmei uz izcilibu un pamatotam investicijam
nakotnée.

Irina Sennikova, PhD
Macibu prorektore,
RISEBA rektora pienakumu izpilditaja
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RISEBA STRATEGIJA:
NAKAMIE SOLI UN TALAKA ATTISTIBA



R &
-

“ — -“; ..-.‘..'

ST I I FA O RT O R N

—

s — -_ .:

RISEBA SODIEN
UN VEIDOJOT
NAKOTNI




RISEBA: AUGSTSKOLAS PROFILS 2022

* Privati finanseta lietisko zinatnu universitate Riga, Latvija
* Dibinata 1992.gada — viena no senakajam privatajam izglitibas iestadém Latvija
* Nodrosina studiju programmas latviesu un anglu valodas, tostarp dubultgrada programmas
e Bakalaura: Arhitektura; Audiovizuala mediju maksla; Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments; Biznesa
psihologija; Eiropas biznesa studijas; Uznémeéjdarbibas vadiba; Jaunuznémumu ekonomika un finanses
* Magistra: Arhitekttra; Biznesa stratégiska vadiba; Sabiedrisko attiecibu vadiba; Jaunie mediji un audiovizuala maksla;
Lielo datu analitika; Personala vadiba; Projekta vadiba; Starptautiskais bizness; Starptautiskas finanses;
Uzneéméjdarbibas vadiba; Vadibas psihologija un supervizija; Veselibas vadiba, Sporta vadiba
* Doktora: Biznesa vadiba; Mediju maksla un radosas tehnologijas
* Profesionala vidusskola «Victoria», RISEBA grupas dala — kops 2011.gada Latvijas skolu reitinga regulari atzita par labako
profesionalo vidusskolu péc centralizéto eksamenu rezultatiem

* Plass talmacibas un muzizglitibas programmu klasts
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LIETISKAS ZINATNES KA MUSU PARLIECIBA

;'::RISEBA 1I7ZCILIBA £

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Business * Arts = Technology

ATBILSTIBA

Mes esam dala no pastavigi mainigas pasaules, kura pastavigi nepiecieSsamas jaunas zinasanas sabiedribas attistibas veicinasanai.
Meés ticam zinasanu un pétniecibas lietisSkajai butibai — to pielietojamibai prakse.
Mes atbalstam CEEMAN Manifesta ietverto uznéemeéjdarbibas izglitibas viziju.

Mes veidojam savu stratégiju un nodrosinam pasniedzeju izaugsmi, lai veidotu nakotnes liderus ar izcilibu un atbilstibu.




MUSU MISIJA UN VIZIJA
<>RISEBA
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MES KA SAVU MISIJU ESAM IZVIRZIJUSI SOCIALI ATBILDIGU UZNEMEJU, LIDERU, VADITAJU UN

MISIJA

PROFESIONALU ATTISTIBU LATVIJAS UN STARPTAUTISKAM BIZNESAM UN SABIEDRIBAI

Musu galvenais meérkis ir sagatavot sociali atbildigus uznémeéjus, liderus, vaditajus un
profesionalus darbam Latvijas un starptautiskos uznemumos, ka ari izveidot macibu kopienu, kas
tiecas klut par starptautisku kompetences centru uznémeéjdarbibas, makslas un tehnologiju jom3,
sniedzot kvalitativu, interaktivu, uz studentiem verstu, izpété un inovacijas balstitu vairaku profilu
bakalaura, magistra un doktora [imena augstako izglitibu, ka art muzizglitibu.

MUSU VIZIJA IR KLUT PAR VADOSU, STARPTAUTISKA VIDE ATZINIGI VERTETU

VIZIJA

BIZNESA, MAKSLAS UN TEHNOLOGIJU UNIVERSITATI

Meés uzskatam sevi par ilgtspéjigu un starptautiski atzitu uznémeéjdarbibas, makslas un tehnologiju
universitati — universitati ar uznémejdarbibas garu, kas ir piemérota cilvékiem ar visdazadakajam
rakstura iezimém, izglitibas un profesionalas attistibas vajadzibam, pateicoties ipasam macibu
metodém un novatoriskai pieejai, kas ietver starpdisciplinaru pieeju, kura «uznémeéjdarbiba
sastop makslu», un kalpo par kontaktu apmainas vietu uznémeéjdarbibas un radoso nozaru
profesionaliem.




MUSU PAMATVERTIBAS

ATVERTIBA

Meés stradajam un darbojamies atvérta un
morali atbalstosa vidé, kura valda abpuséja
uzticésanas un ciena. Ar savu uznémeéjdarbibas
garu un attieksmi més veicindm atveértibu pret
inovacijam un radosumul.

Meés pastavigi sadarbojamies un dalamies
zinasands un pieredzé ar dazadam
ieinteresétajam pusém — no studentiem un
macibspékiem lidz absolventiem, uznémumiem
un plasakai sabiedribai.

DAUDZVEIDIBA

Meés nodrosinam daudzveidigu un ieklaujosu
multikulturalu vidi, piedavajot dazadas studiju
programmas, macibu formatus un studiju
valodas. Més veicindm pastavigu personisko un
profesionalo izaugsmi savu studentu un
partneru, ka ari masu pasu vidu neatkarigi no
vecuma, dzimuma vai socialas un kultaras
pieredzes.

IZCILIBA

Meés visu daram ar izcilibu.

Tapéc més neatlaidigi uzlabojuma musu
apkalposanas kvalitati un snieqgumu visas
darbibas jomas, més rikojamies sociali atbildigi
un veidojam sociali atbildigus liderus un
profesionalus.

Tas ir masu pozitivas ietekmes cels, lai veicinatu
strauju un ilgtspéjigu sabiedribas attistibu.




VEIDOJOT RISEBA 2027: FOKUSS UZ MUSU PASREIZEJAM SPECIGAJAM PUSEM

MAKSLA UN
HUMANITARAS ZINATNES

RISEBA balstisies uz savam mediju un komunikacijas
/' \\ jomu prieksrocibam, lai veicinatu RISEBA izglitibas un
pétniecibas starpdisciplinaritati un palielinatu RISEBA
ietekmi kopéjos projektos un izglitibas programmas ar
citam augstskolam, ka ari muzizglitibas joma.

SOCIALAS ZINATNES

RISEBA veltis spékus tam, lai nostiprinatu savas
pozicijas ka vadosai privatai lietisko zinatnu
universitatei Latvija, kas primari specializéjas socialas
zinatnés — uznémeéjdarbibas vadiba, komunikacija,
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UZNEMEJDARBIBA DIGITALA VADISANA

RISEBA nodrosinds augstas kvalitates biznesa studiju \‘\ S Apzinoties digitalas transformacijas ietekmi, més
programmas visos studiju imenos, nostiprinot savas N ,/', koncentrésimies uz digitalas sabiedribas lideru
pozicijas ka vadosai biznesa skolai regiona. Lai \‘\\_ __,/’/ attistibu, sava programmu klasta ietverot ITK vadibu
nodroSinatu ilgtspéju, més sekosim tirgus tendencém ~ TTmme==—mm un digitalo biznesu, ka ari apsvérsim kopigu

un pielagosim programmas nakotnes pieprasijumam.

programmu izveidi ar so jomu spécigiem partneriem.



MUSU STRATEGIJAS STURAKMENI 2022-2027

2027.GADA:

RISEBA ir

vadosa lietisko zinatnu universitate
savas specializacijas jomas Baltija,
starptautiski zinama un atzita ka
musdieniga un digitali speciga

skola ietekmigiem sabiedribas lideriem

STARPTAUTISKA
KONKURETSPEJA

Meés vertésim musu progresu pret nakamaja sadala detalizétiem galvenajiem snieguma
raditajiem visas masu darbibas jomas un nozimigako saistito pusu konteksta.

ILGTSPEJIGA
IZAUGSME

<> RISEBA

LIMNIERSITY OF APPLIFD SCIFRCES
Business « Arts = Tech-ology

BIZNESA
IETEKME

DIGITALA

TRANSFORMACIA 4
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* Noturiga ienemumu izaugsme
 Kapitala atdeve nozares lideru
lTmeni

studiju programmas kopa

e <10% studiju partrauksanas
gadijumu Tpatsvars ar RISEBA
saistitu faktoru deé|

* Noturigs pieaugums uz nakoso
studiju limeni RISEBA parejoso
studentu skaita

ILGTSPEJIGA
IZAUGSME

* #1 Latvija un augstakajam Baltijas
vértejumam lidzvertigs sniegums
Eduniversal Biznesa skolu reitinga:
vismaz 4 Palmes of Excellence

» Augstak novérteta Latvijas lietisko
zinatnu universitate vismaz viena
joma U-Multirank, QS Ranking,
Times HE reitingos

* leguta AACSB akreditacija

kopéja studentu skaita
* 65% studiju programmu tiek
nodrosinatas anglu valoda

STARPTAUTISKA
KONKURETSPEJA

* 50% RISEBA studiju programmu
daléji vai pilniba pieejamas
talmacibas formata

* Tiek nodroSinatas bakalaura un
magistra studiju programmas
digitala biznesa vadiba

* Arvien pieaugosa dala pelnas tiek
reinvestéta IT attistiba (neietverot
ieguldijumu amortizéto
pamatlidzek|u atjaunosSanai)

DIGITALA
TRANSFORMACIUA

* Augstakais darba devéju vertejums ¢ 85% absolventu nodarbinatibas
starp Latvijas lietiSko zinatnu raditajs
universitatém un augstskolam

BIZNESA
IETEKME

EMBA programmu anglu valoda

e 4.000 aktivo studentu skaits visas

* 30% arvalstu studéjoso ipatsvars

* Vismaz viena grupa gada absolvé

» 85% Stata pasniedzeju vecuma lidz * Nacionala llgtspéjas indeksa ieguta
65 gadiem Zelta kategorija
* 75% Stata pasniedzéju ir doktora
grads
* Noturiga izaugsme RISEBA darba
devéja reputacijas reitinga

* 15% arzemju pasniedzéju ipatsvars < 15 RISEBA kursi pieejami vadosajas
Stata pasniedzéeju vidu starptautiskajas MOOC (masu

» 20% arzemju pasniedzéju 1patsvars  atvérto interneta kursu)
piesaistito pasniedzéeju vidu platformas

1 The

* 50% darbinieku digitalas prasmes
atbilst augstam [Imenim

* 35% stata pasniedzéju ir
talmacibas kursu autori un
pasniedzéji

* RISEBA kursi anglu valoda pieejami
vadosajas starptautiskajas MOOC
(masu atverto interneta kursu)
platformas

* RISEBA atvertie kursi latviesu
valoda pieejama plasai sabiedribai

* 300 iesaistiti RISEBA studentu
karjeras attistibas programma

* Pieaugusi absolventu iesaiste un
RISEBA rekomendacija socialo
mediju vide

* 80% piesaistito pasniedzéju ir
vidéja un augstaka [imena vaditaji
vai sava nozareé atziti profesionali




MUSU IZAUGSMES PLANS: GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI

MUSU STUDENTI

KOPEJAIS STUDENTU SKAITS AKADEMISKAS UN PROFESIONALAS PROGRAMMAS

ANGLU VALODA NODROSINATO STUDIJU PROGRAMMU TPATSVARS

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

ARVALSTU STUDEJOSO TPATSVARS KOPEJA STUDENTU SKAITA

24% 27% 0%
20%

12% 14% L7 ® O ®
o o ©¢
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

STUDIJU PARTRAUKSANAS RADITAJS, AR RISEBA SAISTITU FAKTORU DEL

o
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MAGISTRA UN DOKTORA PROGRAMMU STUDEJOSO TPATSVARS KOPEJA

20%

16% Magistra programmas n
2.5% 2.5%

'. Doktora programmas "
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

ABSOLVENTU NODARBINATIBAS RADITAJS

83% 85%
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MUSU IZAUGSMES PLANS: GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI

MUSU FINANSU RADITAJI

KOPEJIE IENEMUMI, EUR M PELNA PIRMS PROCENTU MAKSAJUMIEM, NODOKLIEM UN AMORTIZACIJAS, EUR ‘000

7.5 8/6 —IO/2 o 020 1.085 1.5539
53 ) 938 - 19s AN - -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
OPERATING REVENUE STRUCTURE BY SOURCE, EUR M KAPITALA ATDEVE, %
W Study programs 16.5%
. (]
® Lifelong learning . 13.8%
Victoria vocational school 9.7% 10.5% 11.6% ‘ .
M Projects and tenders 7.1% O O O
M Other 2.8% O
I .
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

DIGITALAS TRANSFORMACIJAS PROGRESS: IT REINVESTETA PELNAS DALA,
% IEPRIEKSEJA GADA PELNAS (BEZ PAMATLIDZEKLU ATJAUNOSANAS IEGULDIJUMA)
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MUSU STRATEGIJAS PAMATI: PRIORITATES IZAUGSMEI

Katram virzienam esam defin&jusi virkni IZGLITIBA N PETNIECIBA
J ILGTSPEJIBAI

Strategisko pamatiniciativu (CSI - core strategic initiatives) SABIEDRIBAI

RISEBA CSI atbalsta musu izaugsmes prioritates:
E 1zglitiba

]‘ STUDIU PETNIECIBA

PROGRAMMAS UN INOVACIJA
0 Pétnieciba
e Sabiedriba

2022.gada izstradasim <>RISEBA
RISEBA specifiskus funkciju un HIBRIDA UNNERSITY OF APPLIED SCIENCES

- . - - c o o g MACIBU PROJEKTI
strukturvienibu merkus un iniciativas, FORMATS

kas nodrosinas kopéjo
RISEBA strategijas merku sasniegsanu

IEPIRKUMU
MUZIZGLITIBA KONKURSI
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STRATEGISKAS PAMATINICIATIVAS:
STUDIJU PROGRAMMAS

 Meés parskatisim un optimizesim esosas studiju programmas un to
pashiegsanas formatu labakai atbilstibai sabiedribas un uznémumu nakotnes
vajadzibam

 Meés attistisim jaunas, nakotne pieprasitas programmas, ka “Digitala
transformacija”, “Zala ekonomika” un “Globalais bizness”

 Meés koncentresimies uz starptautiski konkuretspejigu augstaka [imena
vaditaju magistra (EMBA) un doktora programmu izstradi un piedavasim visu
RISEBA specializacijas jomu studiju programmas visos to limenos

 Meés prioritizesim hibrida macibu formatu, lai apvienotu digitalas
transformacijas iespéejas un augstas kvalitates klatienes macibu pieredzi

 Meésistenosim sadarbibu ar citam izglitibas iestadem, lai piedavatu tam musu
unikalas kompetences, pieméram, digitalo mediju joma, un efektivi piesaistitu
mums trukstosas kompetences

e Meés saskanosim un integrésim studiju programmas ta, lai veicinatu esoso
studentu izglitibas turpinasanu nakamajos studiju Iimenos

e Meés turpinasim darbu pie augsti vertetu akreditaciju iegusanas
uznemejdarbibas studiju programmam, ka AACSB akreditacija lidz 2027.gadam

 Meés turpinasim ciesaku profesionalas vidusskolas «Victoria» integraciju un
apsversim starptautiski konkuretspejigu macibu programmu piedavasanu taj3,
pieméram, Starptautiska bakalaurata programma (/B Diploma Program)

 Meés vertesim citu izglitibas iestazu parnemsanas iespéjas musu liderpoziciju
nostiprinasanai Baltija




NOZIMIGI SOLI STUDENTU SKAITA PALIELINASANAI LIDZ 4.000 2027.GADA

STARPTAUTISKA IZAUGSME

Més koncentrésimies uz arvalstu studentu
piesaistiSanu no ES un darpus tas, lai celtu mdasu
reputdciju un kompensétu Latvijas demografisko
tendencu negativo ietekmi uz studéjoso skaitu.
Miusu buatiska prieksrociba bis augsta limena
Eiropas izglitiba par konkurétspéjigu cenu.

HIBRIDA MACIBU FORMATS

Hibrida macibu formats vienlaikus nodrosinas
studentiem augsta limena macibu pieredzi un
studiju procesa ertibu, klustot par RISEBA
piedavajuma prieksrocibu.

Miusu spéks ir labi attistita audiovizualo mediju
veidosanas baze, kas nodrosinas augstas kvalitates
digitala satura izstradi RISEBA macibu vides un
MOOC (masu atvérto interneta kursu) vajadzibam.

ABSOLVENTU ATTIECIBAS

Noturigu attiecibu veidosana ar RISEBA absolventu
loku ir butisks faktors masu reputdcijas celSanai un
jaunu studéjoso piesaistei.

Absolventu iesaistisana nakama limena studijas un
muzizglitibas programmas palidzés saglabat jau
piesaistito studéjoso bazi un veicinds masu
piedavato programmu ieteikumu citiem.
Absolventu lojalitates programmas  attistiba
sekmeés sadarbibu ar organizacijam, kuru lideri un
vaditaji ir musu absolventi, lai piesaistitu jaunus
studéjosos.

MACIBU SATURA ATBILSTIBA

e Mes pieveérsisim ipasu uzmanibu kvalitativa studiju

macibu satura izstradei un pastavigi atjauninasim
jau izstradatos studiju kursus, lai tie atbilstu strauji
mainigajam musdienu darba tirgus pieprasijumam.
Sekojot  izglitibas  nozares tendencém  un
pieldagojoties parmainam, meés attistisim spéju bat
dinamiskai un mauasdienigai universitatei, lai
nostiprindtu  konkurétspéju  ka vietéeja, ta
starptautiska limeni.

Meés koncentrésimies uz augstas kvalitates
nodrosinasanu digitalas vadisanas, komunikacijas
un mediju studiju jomas. Tajas sadarbosimies ar
vadosajam universitatém, lai paaugstinatu mdasu
kompetenci kopigu projektu cela.

MACIBSPEKU IZCILIBA

Macibspéku kvalitate ir butisks elements mdisu
spéja piesaistit studentus. Tapéc meés ieguldisim
musu personala attistiba, ipasi fokuséjoties uz
spéju nodrosinat plasu digitalo riku klastu
izmantojosu un saistosu macibu saturu, izmantojot
daudzveidigas macisanas metodes.

Meés izmantosim hibrida macibu formata sniegtas
prieksrocibas, lai piesaistitu augsti kvalificétus
arvalstu macibspékus un celtu musu reputaciju
arvalstu studentu meérka grupa.




STRATEGISKAS PAMATINICIATIVAS:
PETNIECIBA UN INOVACIJA

 Meés celsim RISEBA petniecibas kvalitati, nostiprinot musu vietéjo un
starptautisko konkuretspeju, uzlabojot integraciju Eiropas Pétniecibas telpa
un ieviesot efektivu un faktos balstitu petniecibas, tehnologiju attistibas
un inovacijas politiku

 Meés atbalstisim RISEBA pétnieku augstas kvalitates publikacijas (ieklautas
WoS un Scopus), lai 2027.gada sasniegtu vismaz 25 publikaciju skaitu gada,
no ka vismaz 50% ir ABCD un ABS izdevumos

Uz petniecibu orientets zinatniskais personals — 2027.gada vismaz 80%
stata pétnieku ir 3+ WoS vai Scopus ieklautas publikacijas katram

 Meés veicinasim RISEBA petnieku Hirsa indeksa paaugstinasanu, lai
2027.gada 50% RISEBA petnieku tas parsniegtu 2 un vismaz 10 petniekiem
parsniegtu 5

* Meés panaksim RISEBA izdevumu ieklausanu WoS bazé (Journal of Business
Management, ADAM Arts)

 Meés celsim RISEBA izdevumu kvalitati, piesaistot arvien lielaku skaitu
augstas kvalitates publikaciju, izmantojot RISEBA Open Journal System

 Meés koncentresimies uz musu ietekmes palielinasanu RISEBA primarajas
zinatnu nozares, uznemejdarbibas vide un plasaka sabiedriba, istenojot
jauno Petniecibas un inovaciju strategiju, ko planojam izstradat 2022.gada

 Meés attistisim starptautiska [imena doktora studiju programmas un
veicinasim pecdoktoranturas petniecibu




RISEBA PETNIECIBAS UN INOVACIJU SNIEGUMA RADITAJI ARVALSTU EKSPERTU VERTEJUMA

Kriterijs

2019.gada

vertejums

RISEBA panakumus 2027.gada apliecinas
arvalstu ekspertu atzinums sajos aspektos

2027.gada
vertejums

Péetniecibas kvalitate

letekme zinatnu nozares
ietvaros

Ekonomiska ietekme

Sociala ietekme

Péetniecibas vide un
infrastruktura

Attistibas potencials

RISEBA ir spécigs nacionala l[imena spélétajs ar zinamu starptautisko ievéribu
RISEBA pétniecibas nozimigumu eksperti neapsauba

RISEBA pétnieku publikacijas atbilst starptautiski atzitu izdevumu prasibu limenim

RISEBA ir spécigs nacionala [imena spélétajs ar zinamu starptautisko ievéribu

InstitUcija ienem stabilas pozicijas starptautiskaja zinatnes kopiena, ir atzits un cienijams kompetencu
centrs un, iespéjams, nacionala limena pétniecibas centrs

RISEBA arpus akadémiskas vides tiek uztverta ka loti nozimigs pétniecibas un piesaistes vérts pétniecibas
un attistibas (R&D) partneris

RISEBA pétijumi sniedz nozimigu devumu sabiedribai
RISEBA attiecibas ar sabiedribu ir ieverojamas to plasuma un dinamiska rakstura zina

RISEBA pétijumi dod nozimigu ieguldijumu Latvijas Viedas specializacijas mérku sasniegsana

RISEBA ir spécigs nacionala limena spéléetajs

RISEBA savas specializacijas jomas spéj nodrosinat pétniecibas vidi pasaulé atzitu akadémisko instituciju
lTmeni

RISEBA ir potencials kltt par starptautisku spélétaju

Tuvako 5-10 gadu laika RISEBA spés nostiprinat savas pozicijas starptautiskaja pétniecibas kopiena ka
parliecinoss tas dalibnieks un uzticams partneris starptautisko sadarbibas tiklu ietvaros

3 (2024/25)
4 (2027)

3 (2024/25)
4 (2027)

3 (2024/25)
4 (2027)




STRATEGISKAS PAMATINICIATIVAS:

HIBRIDA MACIBU FORMATS

Meés 1stenosim vismaz 75% RISEBA studiju programmu hibrida
macibu formata, izmantojot digitala laikmeta tehnologiju
prieksrocibas, kas lauj apvienot augstu klatienes studiju kvalitati ar
pilnu vai daleju talmacibas formatu, tadejadi uzlabojot studentu
macibu pieredzi

Meés veidosim un nodrosinasim musu studentiem starptautiski
konkuretspejigas studiju programmas anglu valoda sava macibu
vadibas vide

Meés integresim miusu MOOC (masu atvértos interneta kursus)
kursus anglu valoda un atvertos kursus latviesu valoda RISEBA
studiju programmas, nodrosinot kreditpunktu ieskaitu akadémisko
vai profesionalo studiju programmu apguve, nostiprinot motivaciju
but RISEBA studentam

Meés integresim talmacibas un muzizglitibas programmas hibrida
macibu formata vienota standarta, kas veicinatu musu izstradato
kursu komercializaciju




STRATEGISKAS PAMATINICIATIVAS:
MUZIZGLITIBA

 Meés nodrosinasim 1.000 muzizglitibas studentu izglitibu gada
RISEBA profesionalas kvalifikacijas celsanas un izglitibas
programmas

e Lidz 2027.gadam nostiprinasim spéju izstradat un pardot 12 jaunus
konkuretspejigus komerckursus gada

 Mes piesaistisim arvalstu pasniedzejus un izvertéesim iespéjas
licencet starptautiski aprobetus kursus, lai Latvijas tirgl piedavatu
augstvertigu izglitibas saturu

e Balstoties uz musu audiovizualo mediju jomas kompetencéem un
tehniska nodrosinajuma, veidosim starptautiski konkuretspejigu
kursu saturu un formatu, nodrosinot to profesionala limena
adaptaciju un tulkojumu

* Lidz 2027.gadam meés nodrosinasim vismaz 15 RISEBA kursu
pieejamibu anglu valoda vadosajas starptautiskajas MOOC (masu
atverto interneta kursu) platformas




STRATEGISKAS PAMATINICIATIVAS:
PROJEKTI

Meés aktivi lidzdarbosimies pasu iniciétos vai konkursu karta
legutos starptautiskos petniecibas, profesionalas izaugsmes un
ekspertu projektos

Meés veicinasim RISEBA macibspeku iesaisti projetos, lai
paaugstinatu pétniecibas un pasniedzeju darba kvalitati

Meés palielinasim i1stenoto projektu skaitu un finansu apjomu
par vismaz 10% gada

2027.gada musu aktiva iesaiste starptautiskos projektos
nodrosinas vismaz 5% ipatsvaru RISEBA apgrozijuma
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% STRATEGISKAS PAMATINICIATIVAS:
IEPIRKUMU KONKURSI

 Mes publisko un privato iepirkumu konkursus vertejam ka
atsevisku prioritati, atskirigu no starptautisko pétijumu un
mobilitates projektiem, ko nosaka iepirkumu nozimiga loma
lidzeklu piesaistei un biznesa mérku sasniegsanai

 Mes efektivi izmantosim savas un arejo sadarbibas partneru
spejas sekmigai dalibai iepirkumu konkursos

 Mes koncentresimies uz augstas pievienotas vertibas
projektiem, lai nodrosinatu projektu vadibas un resursu
izmantosanas efektivitati

 Mes pastavigi vertesim un uzlabosim iepirkumu konkursu
efektivitati aktivitates (konkursu skaits un mérka finanséjuma
apjoms) un efektivitates (uzvaréto konkursu 1patsvars) konteksta

* Ar veicinosas motivacijas sistemas palidzibu iesaistisim musu
spejigos un talantigos darbiniekus veiksmigu konkursu
piedavajumu izstrade




STRATEGISKAS PAMATINICIATIVAS: KA MERISIM PANAKUMUS 2027.GADA

STUDIJU PROGRAMMAS
ANGLU VALODA

65%

ABSOLVENTU
NODARBINATIBAS RADITAJS

85%

ARVALSTU STUDENTU
IPATSVARS KOPEJA SKAITA

30%

KOPEJAIS

STU D IJ U STUDEJOSO SKAITS
PROGRAMMAS 4,000

PETNIEKI AR
HIRSA INDEKSU >2

50%

PUBLIKACIJAS AR
STARPTAUTISKU SADARBIBU

20%

PUBLIKACIJU SKAITS
BRIVPIEEJAS IZDEVUMOS

30

WOS/SCOPUS IEKLAUTAS

PETN | ECTB A UN PUBLIKACIJAS GADA
INOVACIIA 25

STUDIJU PROGRAMMAS AR HIBRIDA MACIBU FORMATU

HIB RTDA M ACTBU HIBRIDA MACIBU FORMATU IZMANTOJOSIE STATA MACIBSPEKI
FORMATS 75% 35%

JAUNI IEKLAUSANAI MOOC
IZSTRADATI KURSI GADA

5

STARPTAUTISKOS MOOC
IEKLAUTIE KURSI

15

JAUNI
KOMERCKURSI GADA

12

KOPEJAIS STUDEJOSO
SKAITS GADA

MUZIZGLITIBA 1,000

PROJEKTU PIENESUMS
KOPEJOS IENEMUMOS

5%

UZVARETI ES PROJEKTU
KONKURSI

30%

JAUNU PROJEKTU
PIETEIKUMI

PROJEKTI 12

UZVARETO KONKURSU
IPATSVARS

40%

IENEMUMI NO IEPIRKUMU
KONKURSIEM GADA

0.5M

IEPIRKUMU KONKURSU

IEPIRKUMU SKAITS GADA
KONKURSI 10



DIGITALA TRANSFORMACIJA: NOZIMIGS PANAKUMU ELEMENTS

 Meés veicinasim musu personala digitalo prasmju attistibu, lai nodrosinatu
pasaules Iimena macibspéku un atbalsta funkciju limeni
 Maeés ieguldisim musu macibspeku digitalo prasmju attistiba, lai nodrosinot
RISEBA konkuréetspeéeju strauji mainigas digitalas pasaules apstaklos
 Meés macibspekus atbalstosu digitalo infrastrukturu pétniecibai un macibu
darbam:
* jeviesot vadosu RIMS (pétniecibas informacijas vadibas sistemu)
* uzlabojot, attistot un adaptéjot efektivu LMS (macibu vadibas sistemu),
balstitu uz atvérta koda un kopienas plasi atbalstitas Moodle sistémas
* nodrosinot macibspékiem regularas un visaptverosas macibas digitalo
prasmju joma un efektivas musdienu macibu metodes, kas piemerotas
hibrida macibu formatam
 Meés paplasinasim pieeju atverto datu un aboneto vadoso informacijas
resursu repozitorijiem musu macibspekiem un studentiem, lai veicinatu
studiju un pétniecibas kvalitati
 Maeés palielinasim musu administrativo kapacitati un efektivitati, lai labak
atbalstitu macibspékus un veicinatu to darba efektivitati
 Meés izmantosim musdienigus un vadosus vertibas un prasmes balstitus
masinmacisanas risinajumus nakotnes darba tirgus prognozesanai un
attistisim studiju programmas darba tirgus pieprasijuma apmierinasanai
 Meés iesaistisim un atbalstisim personala lidzdalibu starptautiskas digitalas
tarnsformacijas programmas, lai palielinatu RISEBA konkurétspéju




RISEBA UN
SABIEDRIBA:
ZIMOLA
STRATEGIJA

RISEBA IETEKME UN ATTIECIBAS AR SABIEDRIBU




Musu absolventu vardi

RISEBA gutas zinasanas un iemanas ir spécigs pamats to praktiskam
pielietojumam dzive.

7 Ari man, ar jau krietni uzkrato starptautiska biznesa vadibas pieredzi, tas bija
ka jauns pakapiens pasa izaugsmeé. RISEBA man palidzéja atrast strukturétu
pamatojumu lidz Sim intuitivi izmantotiem biznesa principiem, vieglak atklat
nepilnibas un uzlabojumu iespéjas biznesa. Tas mani attistija ka lideri un

nostiprinaja parliecibu par manu spéju sasniegt vél izaicinosakus meérkus.

Guntis Aboltins-Abolins
Izpilddirektors BERERIX, Rail Baltica attistibas partneriba
RISEBA absolvents, MBA studiju programma 2005




VEIDOJOT UN INTEGREJOT RISEBA ZIMOLU SAISTITO PUSU KONTEKSTA

MuUsu stratégijas istenosana butiska loma ir
ilgtspejiga RISEBA zimola attistibai un Pt
noturigu attiecibu veidosanai ar MOSU
nozimigam saistitajam pusem — musu STUDENT
studentiem un absolventiem, darba
devéjiem un plasaku sabiedribu.
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Mes palielinasim musu ietekmi uz
sabiedribu un uznemejdarbibas vidi,
iesaistot sis auditorijas un aktivi
komunicejot ar tam.
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ZIMOLS UN SAISTITAS PUSES: KA MERISIM PANAKUMUS 2027.GADA .

KURSU UN PASNIEDZEJU
VERTEJUMS (MAX 5)

4.5

LEPOJAS AR PIEDERIBU
RISEBA STUDENTU LOKAM

>75%

NOVERTETA KA LABAKA
AUGSTSKOLA SPECIALITATE

>60%

RISEBA KOPEJAIS
MUSU IETEIKUMA RADITAJS (NPS)

STUDENTI >30%

ABSOLVENTU REKOMENDACIA
MEDIJOS, T.SK. SOCIALOS

PASTAVIGA

UZNEMUMI ABSOLVENTU
LOJALITATES PROGRAMMA

100

ABSOLVENTU IESASITES
M U S U RADITAIS, VISAS AKTIVITATES

ABSOLVENT] 12%

MACIBSPEKU IKGADEJA
MEDIJU UN PANELU DALIBA

92

KANTAR REPUTACIJIAS
REITINGS

85%

AKTIVI ILGTSPEJAS
PROJEKTI

30

NACIONALA ILGTSPEJAS
INDEKSA LIMENIS

SABIEDRIBA ZELTA

VIETA DARBA DEVEJU REITINGA
RISEBA SPECIALIZACIA

TOP 3

ATZITI EKSPERTI NO
PIESAISTITIEM PASNIEDZEJIEM

80%

VIETA DARBA DEVEJU (LDDK)
IZGLITIBAS IESTAZU REITINGA

TOP 5

DARBA DEVEJI RISEBA
KARJERAS PROGRAMMA

DARBA
DEVEII 300
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RISEBA SAVA PARMAINU CELA

Lai musu Strategija klutu par veiksmes stastu, organizaciju gaida nozimigas
un izaicinajumu nesosas parmainas

Mes planojam Strategiju iedzivinat visas organizacijas funkcijas un jomas,
iesaistot un nodrosinot musu cilvekus ar nepieciesamajam pilnvaram
kopejo merku sasniegsanai

2022.-2023.gada laika katra strukturvieniba izstradasim un saksim istenot
detalizetus 2022.-2027.gada merkus un ricibas planus, kas nodrosinas
RISEBA Strategijas sasniegsanu




IN MEMORIAM

DZILA CIENA UN PATEICIBA
MUSU BIJUSAJAI REKTOREI

TATJANAI VASILJEVAI

(1955-2022)

PAR VINAS PATIESO DEGSMI
RISEBA ILGTSPEJIGAS IZAUGSMES CELA
UN IEGULDIJUMU
MUSU NAKOTNES STRATEGIJAS
KALDINASANA
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