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levads

RISEBA, kas dibinata 1992. gada, bija viena no pirmajam privatajam augstskolam Latvija,
veidota ka tradicionala biznesa skola un tada ari saglabajas 15 gadu garuma ar tas strategisko
mérki nodroSinat studentus ar zinasanam un prasmém, kas nepiecieSamas, lai klatu par
starptautiska [imena vaditajiem.

Tacu izmainas globalaja ekonomiskaja situacija, ekonomikas radoso sektoru lomas
nozimiguma palielinasanas, ka ari globalas tendences starptautiskas izglitibas joma,
veicinaja izmainas RISEBA sakotnéja biznesa modeli un pieprasija veikt nopietnas izmainas
portfelis mainijas no tradicionala biznesa virziena uz komunikaciju, mediju un arhitektaras
studiju virzienu, tomér, saglabajot uzsvaru uz studiju programmam, kas orientétas uz
biznesa industriju. ST pareja darbojas ka dzinéjspéks tam, lai no mazas, ambiciozas biznesa
skolas RISEBA klGtu par universitati, kas papildu biznesa un menedzmenta programmam
nodrosinatu studentus ar iespéju studét komunikaciju zinatni, audio vizualo mediju makslu
un arhitektGru, tadéjadi padarot augstskolu par “vietu, kur bizness tiekas ar makslu” Ta ka
augstskolas mérkis ir sagatavot kompetentus profesionalus, kas spéjigi darboties mainiga,
konkurégjosa starptautiska biznesa vidé, RISEBA cenSas nodrosdinat studiju programmu
integraciju dazadas jomas, lai sasniegtu augsta limena sinergiju starp biznesu un makslu.
Integrativais modelis (kvantitativa un analitiska paradigma kopa ar radoSumu un inovaciju)
ir veicinajis multidisciplinaras pieejas izmanto$anu izglito$anas procesa. Augstak minétais
modelis nodrosina starpdisciplinaro efektu, veicina uz studentu centrétu holistisko pieeju
macibu procesa, veicina radosumu, izpratni par uznémeéjdarbibas kultru, muzizglitibas
vertibam, ka art socialo atbildibu multikulturala vidé, kas balstas uz uzticé$anos, cienu un
atbildibu. Izmantojot $adu veiksmigu inovativa modela platformu, kur notiek abu dimensiju
sapltsana gan ar makslu saistitas aktivitatés, gan dazada limena projektos, RISEBA nodrosina
attistibas iespéjas gan studentiem, gan macibspékiem, kas palidz tiem apgut inovativas,
netradicionalas pieejas, ka ari attista spéju vadit izmainas, dazadibu un uznemties risku.
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Kas mes esam

—

Més darbojamies izglitibas biznesa, nodrosinot pakalpojumus vietéjiem un arvalstu
bakalaura, magistranttras un doktorantdras studentiem un absolventiem, zinatniekiem,
individualiem profesionaliem un kompanijam (privata un publiska sektora, gan
uznémumiem ar lielu pieredzi, gan start-up uznémumiem), ka ari skoléniem — pamatskolu
un vidusskolu absolventiem no RISEBA augstskolas nodalas VICTORIA un ari citam vidéjas
izglitibas iestadém, ka musu potencialajiem studentiem un klientiem.

Mums ir unikalas iespéjas piedavat Sos pakalpojumus tris valodas (latvieSu, anglu un
krievu), laut izvéleties no vairakam studiju formam (pilna laika, nepilna laika, talmaciba),
nodrosinat demokratisku, radoSu un uz sasniegumiem orientétu vidi, iesaistit studiju
procesa un izpétes darba augsti kvalificétus pasmaju un arvalstu pasniedzéjus, ka ari dazadu
jomu ekspertus, izmantot savu plaso partneraugstkolu tiklu visa pasaulé, lai kopigi veidotu
dubultgrada programmas, zinatniskus projektus un starptautiskas konferences, papildus
mdsu pasu programmam un sadarbibas projektiem ar vietéjiem uznémumiem, veicinat
starptautisku akreditaciju sanemsanu un limena paaugstinasanu, un spét atri reagét uz
izmainam tirgus un klientu prasibas, ka ari sekmét studentu darba atrasanas izredzes ar
aktivas un labi organizétas Studéjoso pasparvaldes atbalstu.

Masu galvenais mérkis ir sagatavot uznémeéjus, liderus un profesionalus, kas spéjigi
darboties Latvijas un pasaules uznémumos un publiskaja sektora, pateicoties tam, ka esam
unikala starptautiska augstskola un spéjam piedavat augstas kvalitates multidisciplinaru, uz
studentiem orientétu, interaktivu un izpéti veicinosu bakalaura, magistra un profesionalo
izglitibu, kura savienojas bizness, maksla un tehnologijas, ka ari esot starptautiskam izcilibas
un ekspertizes centram $ajas jomas un darbojoties ka tiltam, kas savieno austrumu un
rietumu kultaru un filozofiju.
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Kas notiek iekséji un aréji

Més prognozéjam, ka tuvakaja nakotné vidé notiks sekojo$as izmainas:

Mobilas datorikas un macibu materialu pieejamiba, ka ari radoSo apmacibu metozu
(spéles, socialie mediji utt.) pieejamiba palielinas pieprasijumu péc apmacibam tiessaisté
(talmaciba), ka art kombinétajam un apgrieztajam apmacibam, un stimulés to integraciju
studiju procesa.

Studenti, kas nakusi no dazadam videm, un parmainas macisanas ieradumos palielinas
pieprasijumu péc personalizétiem apmacibu veidiem un izvéles starp dazadiem apmacibu
formatiem.

Jaunu ieri¢u (virtuala realitate, parnésajamas ierices) paradisanas novedis pie jaunam
apmacibu metodém un korekcijam apmacibu satura.

Gramatas aizvietos digitali materiali un tieSsaistes pakalpojumi.

Pieaugs tendence virzities uz bioekonomiku un rado$ajam industrijam.

Studenti arvien biezak izvélésies modernu studiju vidi (fakultates, studiju grupu telpas,
modernas auditorijas, dazada pielietojuma telpas grupu vai individualam studijam).
Mainisies pieprasijums péc starptautiskiem diplomiem un ari akreditacijas nosacijumi.
Mobilitates iespéjas augs un arvalstu studentu skaits, kas ieradisies apmainas programmu
ietvaros, ari pieaugs.

Valsti var pieaugt imigracija, radot nepieciesamibu jaunpienacéjiem nodrosinat izglitibu.
Augs nepiecieSamiba ripéties par cilvékiem aripasam vajadzibam (ar dazadiem invaliditates
veidiem) augstakaja izglitiba.

Latvijas studentu skaits demografiskas situacijas rezultata samazinasies.

Paradisies iespéja studét, sanemot finansséjumul.

Paradisies ari iespéja spéjigiem studentiem sanemt pilnu vai daléju finanséjumu no
uznémumiem.

Konkurence augstakas izglitibas sektora pieaug (60 augstakas izglitibas iestazu tikai Latvija)
gan valsts, gan privataja sektora.

Daudzi no galvenajiem konkurentiem art ir orientéti gan uz arvalstu studentu piesaisti (gan
krieviski, gan angliski runajosu), gan uz tiessaistes studiju nodrosinasanu.

Latvija apméram 41% studentu sedz savu studiju maksu pasi, paréjie sanem budzeta vietas.
Krizes situacijas dé| studiju maksa vairakus gadus netika paaugstinata un tikai Sogad ta ir
ievérojami pieaugusi. MUsu studiju maksa ir vidéja un vidéji augsta limeni, salidzinot ar
konkurentiem.
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lespéjas un draudi

—

So vides izmainu rezultats ir:

NepiecieSamiba parveidot vai uzlabot auditorijas, laboratorijas un tiedsasites apmacibu
rikus, lai atbalstitu studijas.

NepiecieSamiba apsvért pierakstisanos uz gramatam tiessaisté un digitalas bibliotékas
izveidi.

NepiecieSamiba apsvért jaunu apmacibas metozu un personalizétu apmacibas veidu
ieviesanu, ka ari nodrosinat dazadus apmacibas formatus.

NepiecieSamiba macibspéekiem un administracijas darbiniekiem parzinat tris valodas.
NepiecieSamiba sadalit resursus, balstoties uz skaidri noteiktam prioritatém.

Vajadziba arvalstu studentu piesaisté un studiju programmu nodroSinasana angju un krievu
valodas pozicionét sevi labak, neka to dara masu konkurenti.

Lielaka studentu (tai skaita arvalstu) skaita piesaistes nepieciesamiba var radit lielas atskiribas
studéjoso pamata izglitibas limenr, kas sarezgis studiju procesu.

NepiecieSamiba uzturét stipras saites ar biznesa vidi, lai nodrosinatu labas darba iespéjas
musu absolventiem.

Ta ka VICTORIA programmas tiesi neatbilst RISEBA programmam, ka art tapec, ka VICTORIA
studentiisti neapzinas, kadas jaunas un interesantas iespéjas viniem pavértos talak, studéjot
RISEBA, daudzi no viniem dodas studét uz citam augstskolam.
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Kur més dodamies un
ka més tur noklusim =

Nemot véra musu unikalas iespéjas apvienojuma ar vajadzibu reagét uz kritiskiem ieksejiem
un argjiem procesiem, nakamo 3 gadu laika mums janodrosina sekojosais:

Jaattista sistematisks produktu un pakalpojumu portfolio stratégiskajiem klientiem, lai
palielinatu klientu apmierinatibu un sekmétu lielaku atdevi.

Sistematiski jastrada pie biznesa, makslas un tehnologiju savstarpéjas integrésanas, lai
Istenotu konceptu “Bizness tiekas makslu”.

Jasasaista augstskolas studiju programmas ar VICTORIA programmam, lai veicinatu tas
skolénu iestasanas pieaugumu RISEBA.

Jaattista cieSakas attiecibas ar absolventu tiklu.

Veiksmigak jakomunice fakts, ka neesam tik dargi, ka tirgu tiek uzskatits un ka ieguvums ir
samaksas verts.

Jaattista caurspidiga un elastiga organizatoriska struktdra, kas balstita uz labi definétam
atbildibas jomam un izpildes pamatraditaju (KPI) rezultatu meérisanu.

Jaattista visaptverosa kvalificétu pasniedzéju un administrativo darbinieku atlases un
attistibas sistéma, kas, pirmkart, sekmétu pilnu laiku stradajoso pasniedzéju pieaugumu.

Jaattista ilgtspéjiga motivésanas (ieklaujot atlidzibu) sistema, kas balstita uz skaidru,
caurspidigu un objektivu pasniedz&éju un administrativa personala snieguma vertéjumu.

Jaattista efektivakas iekséjas komunikacijas sistémas RISEBA augstskola un starp tas nodalam.
JanodroSina labaks atbalsts arvalstu studentiem (studiju procesa, treninos, mentoringa).

Japilnveido auditorijas un macibu iekartas, lai tas butu piemérotakas studentu vajadzibam
un interaktivam apmacibu metodém.

Japalielina prasibas zinasanu limenim iestasanas procesa.



RISEBA STRATEGIJA 2017.-2020. gadam 7

/
\Vértibas —

Més istenosim So misiju ar Sadu vertibu palidzibu:

Més stradajam atvérta un morali veseliga vidé, kas balstita uz savstarpéju uzticésanos un
cienu.

Més sadarbojamies ar akademiskiem un profesionaliem arvalstu un vietéjiem partneriem,
lai sekmétu savu pasniedzéju, darbinieku un studentu profesionalo izaugsmi.

Més veicinam nepartrauktu personigo un profesionalo izaugsmi studentiem,
partneriem un pasi sev.

Més nodrosinam daudzéjadu, visaptverosu un multikulturalu vidi, piedavajot dazadas
studiju programmas, studiju un apmacibu formatus un dazadas valodas.

Meés rikojamies ka sociali atbildiga organizacija, veidojot sociali atbildigus liderus un
profesionalus, un pieliekam visas pules, lai palidzétu studentiem saprast uzneméjdarbibas
lomu étiskas prakses, profesionalas vides un visas sabiedribas veidosana un uzturésana.

Més fokuséjamies uz izcilibu un augstu kvalitati visas savas darbibas.

Meés rikojamies ta, lai raditu pozitivu ietekmi uz atru un ilgtspéjigu sabiedribas attistibu.

Un, kamér més sekojam Sim vértibam, mums ir svariga:
Atvértiba pret inovacijam un radosu vidi ar uzneméjdarbibas garu un attieksmi.
Pastaviga saskarsme un sadarbiba ar mtsu absolventiem.

Zinasanu un profesionalas pieredzes apmaina pasniedzéju, darbinieku un studentu starpa.

Meés vélétos atmest Sis vertibas:
Pielaidibu pret tiem, kas nerespekté musu atbildigo darbu, neievérojot gala terminus.

Vaju un neskaidru komunikaciju starp kolégiem un nodalam.



RISEBA STRATEGIJA 2017.-2020. gadam 8

Virsmeérkis 2020

Klat par starptautiski atzitu biznesa, makslas un tehnologiju universitati
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Stratégiskas prioritates

A\

1. Studiju programmu klasta konsolidacija atbilstosi muisdienu tendencém un
nakotnes izaicinajumiem.

Sniegt ne tikai augsta limena profesionalas zinasanas, bet fokuséties uz starpdisciplinaritati
un iemanu apgusanu atbilsto$i OECD un World Business Forum prognozétajam nakotné
darba tirgl pieprasitajam prasmém (complex problem solving, critical thinking, creativity,
people management, coordinating with others, emotional intelligence, judgment and
decision making, service orientation, negotiation, cognitive flexibility).

2. Zinatnes attistiba

3. Internacionalizacija

RISEBA internationalisation strategy has been developed to ensure international
perspectives are incorporated into all aspects of university life, so that RISEBA students and
staff are well-equipped to operate in an international environment. Devize: Izjust pasaules
klatbutni.

4. Akadémiska personala attistiba

Augsti kvalificéti, prasmigi un kompetenti macibspéki nodrosina izglitibas izcilibu. RISEBA
macibspeki ir nozares profesionali, izmanto modernas macisanas metodes, spéj pasniegt
kursus vismaz divas valodas, aktivi nodarbojas ar pétnicisko (makslinieciski-radoso) darbibu,
spéj iedvesmot studentus un aktivi iesaistas augstskolas arpus pasniegsanas aktivitatés.

5. Attiecibu pilnveidosana ar absolventiem

6. Muzizglitibas attistiba

7.Tehniski attistita, multidisciplinara pasniegsana un studiju atbalstosa vide
8. Augstskolas zimola stiprinasana

9. Socialas atbildibas sekmésana

RISEBA throughout its impressive growth has been striving to develop towards sustainability
and diversity, which is evidenced by our activities, achievements and accomplishments.
The competencies acquired during the years of studies at RISEBA build a solid platform for
students’imagination, intuition, creative thinking and inspiration.
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Studijas

Rezultativie raditaji

1. Studenti::
- Kopéjais studentu skaits — 3500.
- Arzemju studentu Tpatsvars — 25%.
- Absolventu nodarbinatiba — 96%.
« 40% no absolventiem ir darba devéji (dibinats savs uznémumes).
- Studentu atbirums - 17%.

2. Studijas:
- Studiju programmas, kas pieejamas vairakas valodas — 95%.
- Vidéjais studiju kursu vértéjums studentu aptaujas — 4.4.
- Programmas ar dubultgradiem — 5.
- Kopéjas programmes — 4.
- Pasniegsanas metodes — 95% no akadémiska personala aktivi izmanto e-platformu Moodle.
- Starpdisicplinarirtate — ieviesti 2 starpdisciplinari kursi bakalaura limeni, kas paredz
dazadu programmu studentu kopéju grupu darbu.

- Jaunu studiju programmu izstrade:
- Virziena “Ekonomika un finanses” bakalaura limeni “Inovativa ekonomika un
finansésana’, magistra limeni“Lielo Datu Analize”;
- Virziena "Vadiba, administrésana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” bakalaura
limeni “Starptautiska tarisma un viesmilibas vadiba”;

- Virziena "Maksla” doktorantaras programma.
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Zinatne un inovacijas

Rezultativie raditaji

A\

1. Zinatniski un pielietojumu projekti:
- Projektu finanséjums tukst. EUR uz vienu akadémisko personalu (FTE) - 10.
» Macibspéeku daliba projektos — 70%.

2. Pétijumu rezultati:

Zinatniskie raksti:
- Publikaciju skaits Web of Science/SCOPUS datubazés uz vienu akadémisko personalu
(FTE) gada - 1.
- Publikaciju citéjamiba (publikaciju citéjumu skaits) Web of Science /SCOPUS datubazés
pédéjo tris gadu perioda - 0,2.
- Publikaciju skaits WOS/SCOPUS ar arvalstu macibspéekiem pédéjo tris gadu perioda uz
vienu akadémisko personalu (FTE) - 0,2.
- Publikaciju skaits citas zinatniskajas datubazes (iznemot Web of Science/SCOPUS
datubazes) pédéjo tris gadu perioda uz vienu akadémisko personalu (FTE) — 1.

Konferences:
- Macibspéku daliba starptautiskas zinatniskas konferencés pédéjo tris gadu perioda — uz
vienu akadémisko personalu (FTE) - 0,3.
- Macibspéku daliba starptautiskas akadémiskas konferencés pedéjo tris gadu perioda — uz
vienu akadémisko personalu (FTE) - O,1.
- Katru gadu organizéta starptautiska zinatniski-pétnieciska konference.
- Katru gadu organizéta studentu starptautiska zinatniski-pétnieciska konference.
Gramatas, monografijas, zinatniskie zurnali:
- Katru gadu izdota vismaz viena zinatniska monografija/gramata.
- Macibspéki ir monografiju/ gramatu lidzautori pédéjo tris gadu perioda — uz vienu
akadéemisko personalu (FTE) - 0,1.
- Izdoti metodiskie materiali, case studies pedejo tris gadu perioda — uz vienu akademisko
personalu (FTE) - 0,3.
- Zinatniskais zurnals “Journal of Business Management”izdots divas reizes gada un ieklauts
Web of Science vai SCOPUS datubazé.
- Zinatniskais zurnals "ADAM Arts"izdots vienu reizi gada.

3. Doktoranturas attistiba:
- PieSkirto doktora zinatnisko gradu skaits doktora studiju programma “Business
Management”—4.
- Kopéjais studentu skaits doktora studiju programma “Business Management”— 37.

4. Katru gadu istenoti makslinieciskas jaunrades, arhitekturas projekti — vismaz 5.

5. letekme uz sabiedribu:
UzstaSanas LR presé, konferenceés, citos publiskos pasakumos - skaits uz vienu akademisko
personalu (FTE) - 0,2.
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Internacionalizacija

Rezultativie raditaji

1. STUDENTI: pilna laika arvalstu studentu daudzveidiba un ipatsvars pret kopéjo studentu
skaitu (ieskatot sadalijumu péc tautibas/ izglitibas limena/ izglitibas jomas).

2. STUDENTI: lebraucoSo un izbrauco$o istermina/ apmainas/ double-degree arvalstu
studentu daudzveidiba un Tpatsvars pret kopéjo studentu skaitu (ieskatot sadalijjumu péc
tautibas / izglitibas limena/ izglitibas jomas).

3. PERSONALS: lebrauco$o un izbraucoso akadémiska un administrativa personala no
arvalstim skaits un procentuals sadalijums (ieskatot sadalijumu péc tautibas/departamenta).

4. PARTNERIBA: Starptautisko stratégisko partneru skaits (ieskatot sadalijumu péc regiona/
departamenta).

5. ATPAZISTAMIBA: Starptautiski atzito akreditaciju un reitingu skaits.

- Nodrosinats arvalstu studentu (student mix) balanss no mérkvalstim (NVS valstis, Gruzija,
Ukraina, ka ari Eiropas Savieniba, Tuvo Austrumu un Ziemelafrikas regions, Indija, Srilanka
un Kina) - 25% — 2020.gada.

- Paplasinats agentu tikls un parstavnieciba — vismaz 2 partneri katra no augstak minétajam
valstim.

- Top 5 starp Latvijas augstskolu péc iebraucoso studentu skaita.

- Top 10 starp Latvijas augstskolu péc izbraucoSo studentu skaita.

- Noslégts Double Degree ligums — vismaz 1 katra studiju programma.

- Palielinats stratégisko partneru skaits institucionalaja liment (t.i. Fulbright, BAFF, utt) -
ikgadéjs palielinajums 5%.

- Istenotas starptautiskas isas programmas — vismaz 3 ikgadéji.

« Erasmus+ partnerinstitlciju skaits no Eiropas Savienibas un arpus tas — 150 — 2020.gada.

« Nodrosinats izbraucoso studentu (studijas, prakses) un personala skaits — ikgadéjs
palielinajums 5%.

- Veicinata starptautiska atpazistamiba (atkartoti iegUtas starptautiskas akreditacijas IQA un
EPAS, ieguts "eligibility” status akreditacijai AACSB, iegutas “4. Palmas” reitinga Eduniversal,
ieklausana reitingos QS un Multirank utt.).
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Akadémiskais personals

Rezultativie raditaji
|

A\

. 72% akadémiska personala ir doktora grads.

. 40% akadémiska personala ir profesori vai asococieétie profesori.
. 10% no akadémiska personala ir arvalstnieki.

. 70% no akadémiska personala ir arvalstu viesprofesori.

1
2
3
4
5. 60% no studiju apjoma nodrosina Stata akademiskais personals.
6. 85% no akadémiska personala ir jaunaki par 65 gadiem.

7.92% no akadémiska personala ir uz pétniecibu/professionali orinetéts.
8. 5% no akademiska personala ir pétnieki.

9

. 18% % no akadémiska personala ir Latvijas Zinatnu Padomes eksperta statuss.
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Vocational School VICTORIA

Rezultativie raditaji

=

Vizija:

Valsts un Eiropas Savienibas méeroga klut par neatkarigu profesionalas
izglitibas macibu iestadi, kura sagatavo darba tirgus prasibam atbilstosus,
augstas kvalifikacijas, konkurétspéjigus specialistus, kuri sava darbiba
pielieto jaunakas tehnologijas. Attistit skolu, kura strada atbilstosi kvalificéti,
radoSi pasniedzéji un specialisti.

Misija:

Profesionala vidusskola VICTORIA izglito augsta limena specialistus darba
tirgU pieprasitas profesijas biznesa un makslas joma, labvéliga, musdieniga
un starptautiska vide.

1. Skoléni:
Kopéjais skolénu skaits — 500.

2. Macibas:
- leviesta modulara apmaciba visas profesionalajas programmas.

- leviesta divgadigas macibu programmas: Logistika, Interjera dizains - 2018./2019. macibu
gada.

- Attistitas skolénu profesionalas iemanas — noslégts sadarbibas ligums ar Latvijas Darba
devéju konfederaciju par profesionalo praksi — 2017. gada un par darba vidé balstitam
macibam — 2018. gada.

3. Materiali tehniskas bazes attistiba:

- Biroja iekartosana macibu programmam “Telemehanika un logistika’, “Banku zinibas un
finanses”un "Administrativie un sekretara pakalpojumi” - 2018. gads;

- Macibu laboratorijas iekartosana programmai“Viesnicu pakalpojumi” — 2019. gads.



Finanses

Rezultativie raditaji
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A\

Financing for sustainable development and
for implementing efficient business model

1. Apgrozijjums —EUR ____.
2.EBITDA-EUR____.
3. Pelnas rentabilitate — __%.
4. lenemumi no:
. studijam-___ %.
- projektiem —____%.
- zinatnes pétijumiem - ____ %.
- muzizglitibas projektiem —___ %.

- infrastruktdras attistibas projektiem —

%.
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